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Superintendencia del Mercado de Valores de |a Replblica Dominlcana
Ay, César Nicolas Penson MOm, 66, Gascue
Santo Domingo, DN,

Alancion: Lic. Olga Maria Nivar, Directora Ofarta Plblica,
Asunto; Notificacién Hecho Relevante sobre Calificacidn de Riesgos.
Distinguide safor suparinléndante:

En virtud de lo establecido en el articulo 12 numeral 1 literal a) de la Norma para los Participantes del Marcado que
establece disposiciones sobre Informacion Privilegiada, Hechos Relevantes y Manipulacién de Mercado,
identificada bajo 1as siglas R-CNV-2015-33-MV, la Asociacion La Nacional da Aharros y Préstamos, entidad inscrita
como emisor en &l Ragistro dal Mercado de Valores bajo el numera SIVEV-037, 1& notifica como Hecho Relevante
que el Informe de la firma calificadora Fitch Ratings del 29 de diciembre de 2020 califica en BBB(dom) &l nuevo
programa de emision de bonos de deuda subordinada de esta Asoclacion. Al mismo tiempo ratifica |a calificacion a
largo plazo BBB+{dom) y corlo plazo F2{dom), confirmando las perspectivas en estable.

Asimismo, le informo que se procedera a publicar este hecho en la pagina web www.alnap.com.do y & remitir las
correspondientes comunicaciongs a los organismes de negoclacion donde se encuentren inscritos los valores
emitidos, ambas de conformidad con lo establecido en el articulo 11 de la referida Norma.

Alentamente,
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FitchRatings

Asociacion La Nacional de
Ahorros y Préstamos

Factores Clave de Calificacion

Franguicia Limitada: Las callificaciones naclonales de Ascciacién la Macional de Ahorros y
Préstamos (ALMAP) son influenciadas altamente por su perfil de compania, el cual considera los
FEtOS que representa operdr en un mercado con mucha competencia, su posicionamienta
maderade de ranguicia y [as limitaciones propias de las asociaciones de ahorre v pristamas, La
capitalizacian tambien tiene influencia elevada en las calificaciones, dado que actualmente se
considers baja respecto al sistema financiero y sus pares, v podria presionarse mds ante la crisis
actual. ALMAP ocupa el tercer lugar por activos entre las asoclaciones de ahorros y préstamos
del sisterna dominicano, con una participacién de 15.3% y de 1.5% en el slstema financiero
dominicano.

Rentabllidad Estable, aunque con Presiones: A junio de 2020, se evidencid una cafda en ol
indlcador de utilidad operativa sobre actives ponderados por Fiesgo (APMR), ¢l cual pasé a 0 8%
desde 1,0% del cierre de 2009, Mo obstante, a septiembre de 2020, tal indicadar era de 1,148%,
levementa superior al evidenciada al cierre de 2019, debido & los esfuerzas de cobranza v
resstructuraciones, El deteriors en el primer semestre fue producto de [a coyvuntura actual do
la erisis, le cual implicd gastos mayvores por provisiones gque llegaron a absorber 71% de la
utilidad operativa. También se debid a una dindmica menor de los Ingresos por interés. La
asociacldn no se acogld al tratamlenta regulatorlo especlal relaclonado con el aplazamiento de
la constitucldn de provislones hasta marzo de 2021, por lo cual 1a rentabilldad se vio mas
afectada que |a de sus pares.

Mejeras en la Capltalizacion: El indicader de Capital Base segdn Fiteh a actives ponderados por
ricsge (APR) mojord a 1542% a septiembre de 2020 (201%: 10.77%), producte de una
disminucidn de lod APR, debido a una caida en el capital requeride por riesgo de mercada y al
crecimiento menor de los préstamos. Pese a tal mejora, Fitch considera que los indicadores
actuales de capitalizacion de [a asociacidn son bajos e inferiores a los de sus pares locales, por lo
cual la capitalizacion tiene influencia alta en las calificaclones y pone retos para la capacldad de
absorclan de pérdldas durante Ia crisis actual. Ademas, la agencla considera gue los indicadores
de capitalizacidn podrian presionarse por una generacién menar de utilidades, debido a lacrisis
actual.

Presiones an la Calidad de Cartera: La calidad de cartera de ALMAP evidencid un deterioro
importante o septiembre de 2020, cuando el indicador de cartera vencida alcanzd 3.32% frente
a 197% al cierre de 2019, Lo anterior fue producto de la capacidad menor de pago de los
deudares y la dindmica menor en las colocaclones. Mo obstante, gracias al fortalecimlento de [a
cobranza y la porcidn elevada de clientes en programas de alivio, se observan mejoras
sostenidas en el saldo de la cartera venclda mayor a 30 dias a partir de mayo de 2020, Fitch
consldera quie la calldad de lacarters r.rg:ilrﬁ Bajo prasion una vez que ae normalicen los eréditos
reestructuradas v continien las presiones sobire ¢l entorne eperative,

Buen Fondes y Liquidez: El fondeo de |a asociacion se basa principalmente en depdsitos del
publico (96.4% del fondea total). La relacion de préstamos o depdsitos fue de 21.54% a
saptiembre de 2020, lo cual denota niveles adecuados de liquider, La concentracion de los
depositantes principales es moderada (septiembre 2020 12.39%). ALNAP, al igual que otras
asociaciones, presenta un descalce estructural de plazos, debido a la proporcién alta que tlene
la cartera hipotecaria en la cartera total. Mo obstante, la asoclaclén ha mantenldo a lo largo del
tlempao niveles adecuados de llquidez, Fitch no observa rlesgos de refinanclamlento v llguldez
relevantes en la asoclacidn, deblde o su estructura de fondeo relativamente diversificada,
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F it{_‘,h ]{ati ngs Instituciones Financieras

Asociaciones de Ahorros y Préstamaos
Repiblica Dominlcana

Sensibilidades de Calificacién

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accidn de calificacion
negativa/baja;

- deterioro significativo en los indicadores de calidad de activos v rentabilidad debldo a la
interrupcidn de la actividad econdmica por la pandemia de coronavirus;

- Incremento sostenldo en la morosidad que derivara en una reduceldn en el indlcador de
Capital Base segin Fitch a APR, consistentemente por debajo de 10%,

Factares que padrian, individual o colectivamente, conducir a una aceidn de ealifieacion
pesitiva/alza;

= mejoras sostenidas en la calidad de cartera v en la rentabllidad que aumenten el indicador de
Capital Base segin Fitch a APR, consistentemente en mis de 20%, en conjunto con un
mejaramiznto de la franguicia y posiclén competitiva

Caracteristicas de Emisiones de Deuda
Tips de Instrumanto Callflcaclan Manto Ao Venclmlenta Mimero de Reglstro
Douds Subordinads __ BBBidom) _____DOP 1500millones .  f0afos

Fusrte: Fitch Ratings

Factores Clave de Evaluacién Cualitativa

Entorno Operativo
Entorno Operative Débil

En mayo de 2020, Fitch afirmd la callficacién soberana de Repdblica Dominicana en 'BE-"v
revisd la Perspectlva a Megativa desde Estable. Lo anterior derivd de que la pandemia por &l
caronavirus ha generado una calda fuerte en la actividad econdmica y ha ejercido presiones
particulares sobre la balanza de pagas del pais, dada su dependencia del turisme v [as remesas,
Fitch eipara una fecesian econdmica de al mencs 6,.5% en 2020 v una recuperacion del 3% para
202 1. Tambidn resalta que el turismao sufrird un impacto pronunciade y duraders, respecto a lo
cual considera poco probable que se recupere por completo en 2021,

Las eonsecuencias econdmicas de la pandemia por el coronavirus también llevaron a Fitch a
revisar su perspectiva de sector del sistema bancario dominicano a negativa desde estable, La
agencla consldera que las presiones sobre [a rentabilidad v calldad de los activos desaflardn el
desempefio de los bancos domlinlcanos, debldo a la recesién econdmica v a los posibles
aumentes en el desemplen, Un perlede prolengado de condiclones operativas débiles padria
paner an riesge algunas calificacionas de |as instituciones linancieras, particularments de
aquellos bancos con una exposicion mayer al segmento minorista, sectores yvulnerables como
las peguenas y medianas empresas (Pymes) v el turismo, o bien, con una dependencia mayor del
fondeo mayorista, Mo obstante, Fitch considera que los colchones de capital v liquidez deberian
ser suficlentes para respaldar las calificaciones en los niveles actuales en el corto plazo.

El Banco Central de [a Repiblica Deminlcana (BERD) proporclond medidas regulatorias v
monetarias para allvlar temporalmente a las empresas, los hogares v los bancos, S blen esto
atenuard |las preslones sobre los costes de crédite, también podria retrasar el reconocimlenta
de préstamos deteriorados. Aun exlste incertidumbre sobre la magnitud de los nuevos
préstames deteriorados y los préstamos reestructurados, Fiteh congiders que podrian surgir
algunas presiones en la rentabilidad del sistema bancario a raiz de un velumen menar de
negocios, un aumento de los costos de crédito y una disminucidn de las comisiones debida a
menos transacciones, teniendo en cuenta un escenario de debilitamiento econdmico
prolongado.

Asoclackon La Nacional de Ahorros ¥ Préstamos
Informe de Calificacidn | 2% diclembre 2020 fitchratings.com i




FitchRati ngs Instituciones Financieras

Asociaciones de Ahorros v Préstamos
Replblica Dominlcana

La marasidad de la cartera del sistema Bancarie inerermenta a 2,1% a junio de 2020 desde 1.6%
adiciembre de 2019, E| deterioro de las carteras ha sido moderade, pero Fitch espera que sea
mis pranunciado en el ditime trimestre del presente afo o a principios de 2021, Esto censidera
la recesion esperada y la madurez pendiente de los créditos reestructurados. La cobertura de
135% a mayo de 2020 5 adecuada; no obstante, las necesidades de provisiones podrian estar
siendo subestimadas en el corto plazo, dado que no todas las Instituciones financleras estin
creando provislones voluntarlas,

Los bances dominicanos Ingresaron a este perlodo de erisls con una posiclén muy sdlida en
térmings de rentabilidad, conuna uiillidad '-}Fﬂll'iﬂh'ﬂ sobre APR de 2.6% a diciembre de 2019 Y
con margenes de intermediacion muy elevados, en comparacitn con 10d de ofros &istemas
bancarios en la regitn, De eita forma, aundue ha habida ciertas presionas por un ambiente de
tasas ala baja y el aumento en las provisiones, Fitch cansidera que la rentabilidad se sostiene en
unnivel adecuado, pero que por ahora estid sobreestimada, porque no se ha reconocido el costo
de crédito real por la orlsls.

Perfil de la Compania

Franquicia

ALMNAP fue fundada en 1972 con un enfoque en lod préstamod de vivienda, A sepliembre de
2020, ocupaba &l tercer lugar en el sector de las asociaciones, con una participacion por activas
dentro de las mismas de 15.3%. Par su parte, ocupaba el octave lugar par actives dentro del
sistema financiero consolidado, con una participacidn por activos de 1.5%. ALMAP so enfoca en
atender a famillas de clase media y media baja, permitiéndoles el acceso al financlamiento de
vivlendas econdmicas. Ademds, la asoclaclén también busca atender a empresas micro,
pequefias y medianas (Mipymes).

Madelo de Negocios y Estructura Organizacional

ALMNAP se orlenta a atender segmentos de ingresos medios v bajos, Su oferta es mids limitada
respectaa la de la banca tradiclonal, porque no estd facultada para captar por medio de cuentas
carrlentes e intermed|ar en moneda extranjera. Consistente con su finalidad original de facilitar
el accese a vivienda a los segmentos excluidos por la banca, la Mayor PI'IJ'FI'-‘II'CH'I'I- de sl cartera
bruta se enfoca en ol segmento hipotecario (6 1%), seguide por el segmento comercial (21%) v el
segmento de consumao [ 1B%), Dada lo anterior, lod actives estan compuestos pring jpalmente par
la cartera neta de créditos, seguido por inversiones y efective v disponibles, La composician de
lacartera de ALMARP es similar ala del sistema de las asociaciones, cuya cartera consolidada estd
concentrada en principalmente en el segmento hipotecario.

La estructura organizaclonal de la asoclacldn es estdndar, con una transparencia adecuada y no
atecta las calificaclones, La entidad decidlé modiflcar [a estructura, con el fin de obtener una de
niveles meneres v de eficiencia mayer en los reportes, por o cual se refleja un apalancamiento
gue permite una eficiencia mayar, simplicidad, vis bilidad mayer ycontrol, ALMAP complementa
su negacia de intermediacidn con una subsidiaria, Fiduciaria La Macienal, y con una cempaiia
relacionada, Titularizadora Dominicana. La propiedad accionaria de estas es de 99.9% v 26,5%,
respectivamentes. Ademids, tiene una participacion de 23% en Visanot,

Administracidn y Estrategia
Calidad de la Administracidn

El cuerpe gerencial de ALMAP o8 destacade, El personal directivo ¥ BEFEHE|J| miestra una
estabilidad alta y un conocimienta amplia ¥ prefunda de la inatitucidn y del sistema financlero
daminicanc en general, La rotacion de la gorancia od Baja, Fiteh apina que |6 cultura e identidad
corporativa son fuertes,

Goblerne Corperative

El gebierne corporativa es efective v estd apegade a la regulacion lecal, 5 compone de un
conseje de directores, integrada por nueve miembros, tras de los cuales son independientes
externos v solamente dos estin relacionados directamente con 1o administracion de |a
asociacion. Para desempenar sus funciones, el consejo cuenta con el apoyo de diversos comibas,
Todos estin conformados por lo menos de un miembro del consejo.

Asoclacldn La Maclonal de Ahorros v Préstamos
informe de Callflcaciin | 29 didembre 2020 fitchratings.com 3




FitﬂhRﬂting& Instituciones Financieras

Asoclaciones de Ahorros y Préstamos
Republica guminlnnn

Objetivos Estratégicos

La asoclacian tlene un mapa estratégico para 2020 &l cual 46 basa en cuatro peripectivas: (1)
financlera, (2} cliente, (3), proceses, (4) v aprendizaje v crecimiento. Para la perspectiva
financiers, la entidad espera aumentar la rentabilidad, mejorar la mezcla de cartera hacla
productos mis rentables, aumentar los ingresos no financieros, manejar de forma eficiente el
pasto y ser una entidad con bajo nivel de riesgo.

Para la perspectiva de clientes, ALNAP tiene planteadeo el objetivo de manejar de ferma integral

al cliente ¥ mejorar |a satisfacclén del cllente, desarrollar & negocle de inclusidn tinanciers,
aumentar la presencia en zonas estratégicas con baja inversian y desarrallar la banca digital,
Con respects a la perspectiva de procesos, |a asociacion espera velverse mis eficiente en los
mismos y, para la porspectiva de aprendizaje y crecimiento, el banca espera mejorar |a calidad
de vida de sus colaboradares v fomentar una cultura de alto desempefio y ética.

Resprcto a la crisis del coronavirus, el banco enfocd su estrategia del segundo semestre de
2020 en 5 elementos: (1) fortalecimiento de la cobranza mediante una estrategla de mayar
comunicacion con sus clientes, mejora de los motores de declslén y aplicaclén de las
resstructuraclones necesarlas; {2) aplicaclén de medidas de apovo financiera; {3) moderacidn
del gasto medlante la revisidn del portafalio de proyectos v postergacion de parte de las
iniclativas que tenia la entidad para 2021, renegociacidn de los términos y condiciones con
proveedores, aceleramiento de la tercerizacion de servicios y centralizacion de las
aprobaciones; (4) digitalizacion de procesos v productos, fortaleciendo las politicas v
platatarmas de ciberseguridad, aceleramiento de las iniciativas de productos y firmas digitales,
entraotros, (5] fortalecimiento del proceso de colocacidny de la liquidez de la entidad, mediante
el uso de excedentes de liguidez en operaciones de corto plazo, control de costo de fondos vy
aprovechamiento de las facilidades de liquidez que dispusa el Banco Central (encaje legal v
facllidades de repos).

Conrespecto a las metas cuant|tativas, la entldad espera cerrar 2020 con un decrecimients en
la utlidad neta de 34%, equivalente a aproximadamente 77.5% del resultade de 2019, Estas
proyecciones incorporan un deteriors esperado de [a carters, que aumentaria 84% el gasto por
pravisiones de activos productivas con el fin de mantener un indicador de cobertura de 120%.
La asociacion espera decrecer su cartera en &.5% con al fin de limitar posibles riesgos derivados
de la pandemia y espera cerrar el afo con un indicador de morosidad de 3.23% (2019: 2.02%).

Efecucién

ALMAF ha evidenclado un cumplimiento adecuads de sus metas estratégicas histaricamante;
ne abstante, dada la coyuntura de erisis actual, la ejecucion se ha afectade y [a asociacian ha
tenide que aplazar algunos de sus objetives,

En agoste de 2020 la aseciacicn ejecutd en P7% su objetivo de activos, debido auna ejecucidn
por debajo de lo esperada de la cartera de préstamos (cumplimiento: $2%). Sin embargo, la
entidad aumentd de manera importante sus fondos disponibles sobre ejecutando el
presupuesto esperada (125.9%) v mejorando los nlveles de llguidez. Asimlsmo, mejord la
estructurade costos de sus pashvos, toda vez que no obtuve préstamos con entidades y aumentd
las ebligaclones con el publico. Por su parte, la ejecucldn del estada de resultados se vio afectada
Por mayares niveles de provisiones requeridas y niveles menores de comisianes {gjecucion
utilidad neta: B4, 1%),

Apatito de Riosgo
Estdndares de Colocacion

El apetito de rlesgo de ALNAP &5 moderado. El marco para la gestion del rlesgo credlticlo lo
detine el Consejo Directive. Sus politicas de colocacldn de créditos se conslderan adecuadas
para los segmentos atendidos. Los criterios de evaluacién de clientes potenciales se revisan
periddicaments por el comité de rlesgos, tomands en cuenta upa serie de variables
soclodemaogrificas, Actualmente, 1a asociacién coloed su primera tiularizacian, con una venta
de cartera hipotocaria de aprogimadamente DOP 624 MM, En opinidn de Fitch, esto os positiva,
en ba medida en que ALNAP cuenta con mejores herramientas de originacion y seguimiento, y
requiers mayares estindares y supervision regulatoeria que en otras entidades.

Asocincicn La Magional de Aharrod v Préstamos
Informa de Call lieasitn | 29 diclembre 2020 fitehratings cam 4




Fitﬂhﬂﬂtings Instituciones Financieras

Asoclaclones de Ahorros v Préatamos
Repiiblica Daminicana

La asociacitn tiene establecido un apetite de riesge basada en diversos indicadores para cada
i de los fiesgos 2 los cudles estd expuesta la entidad, Ademds, ALWAP tuva una asesoria con
Ia Corperaciin Financiora Internacional {IFC, por sus siglas en inglés), el cual les recomendd un
apetito de riesgo interno eleual han Incorporade v es bajo, con el que se rige la asoclacldn. Dada
esta, ALMAP tiene controles de riesgo regldos por el regulador v por las mejores pricticas
recomendadas por la IFC.

Contreles de Rlesgo

Las controles de riesgo de la entidad son buenos. La asociacidn utiliza un puntaje de crédito
{externo} para la evaluacion y colocacion de los préstamos de consumo, Para los préstamos
hipotecarios, la asociacidn tiene una unidad especlalizada apoyada en la Informacidn provista
por burds de crédito. El proceso de aprobacldn de los oréditos estd centralizado en la sede, enila
cual se reallza la evaluacién de fesgo por parte del Comité de Créditas o la Junta Directiva,
dependlendo del monto de exposicidn, Las sucursales Unicamente tienen la facultad de
preaprobar los prestamas, mis no de aprobar los desembolsos, ALNAP pestiona el riesgo
operacional mediante matrices por procesos, productos y servicias, Asimisma, utiliza el método
extandar de Bagilea, batado en cada una de las lineas de negocios. La entidad cuenta con un
sistema de riesgo operacional para el reporte de los eventos de pérdidas.

Con respecto a la crisls del coronavirus, la asoclaclén reallzd diversas medidas de alivias
financleros, Entre estas, se incluyen atorgar tres meses libres de pago de cuotas a los préstamos
hipotecarios, consumo, Pymes y comerciales: |a devolucion de 5% de intereses de las cuotas de
abril, Mmayo vjunln para aquellos clisntes que continden realizanda de manera puntual Sus pagos;
acercamlenta directo con los clientes para ofrecer el aplazamiente de 60 dias para los pagos de
intereses de las lineas de erédite Pyme, comercial y construccian; préstamas con garantia a 4%
definanciamiento sobre la tasa dela cuenta de ahorros o certificado financiero v cero gastos de
trimites; eliminacian de cargos por comisidn en transferencias v en comisiones en pagos por
servicios en los canales electrdnicos; reembolsos de 10% en farmacias, clinlcas y laboratorios al
pagar con las tarjetas de criédito de |a asoclacldn, eliminaclén de cargos de comlsidn por avances
en las tarjetas de crédito, disminucldn de 40% a 48% los Intereses de flnanclamlento anual: 3
meses |lbres de pago minime y cero cargos por mora en las tarjetas de crédito, Ademas de los
alivles, enmo mecanisme de prateceian snle |la contingencia, la entidad ha reducido los
préstamos al sectar de construceion v a lod gectoras de alte riedgo como contume v tarjeta de
crédite

Crecimiento

Elerecimiento de ALNAP ha estada alineade al crecimienta de las asociaciones y es considerade
conservador, En lo corride de 2020, la asociacion ha evidenciado una dindmica de crecimiento
baja, praducto de s pandemia, lo que ha sucedido 3 nivel sistémico. A septiembrea del 2020 |a
cartera cayd un 0.79%. Por su parte, la caida en los activos al clerre de 2019 fue producto de que
el consejo decidid disminuir 2| apetito de riesgo de inversiones, debido al aumento de riesgo de
mercado dado un amblente de volatlildad a nivel sistémico. La asoclacldn espera decrecer su
cartera en 4.5%, con el fin de ellminar posibles rlesgos y disminuir en el apetito de rlesgo por (a
pandemia,

Riesgo de Mercado

El portafollo de Inverslones estd coneentrado en instrumentos emitidos por el Banco Central de
la Repliblica Dominlcana y por bonos emitidos por el Ministerio de Haclenda, por loque el riesgo
de criédite asociade a la misma ne es material, La aseciacion utiliza un modelo de market-to-
mmarket para valerizar y gestionar ¢l portafalio de inversiones para lo cual se contratd el servicio
de proveadiiria de precios que ofrece [a Bolza de Valores de La Repablica Dominica (ROVAL),
Asimismo, la asociacidn utiliza un modelo de valor en rlesgo (VaR, por sus siglas en inglés) para
oxtimar las pérdidas esperadas que podria generar el portafolio ante posibles valatilidades,

La entidad no presenta riesgo camblario, puesto que las asociaclones no pueden otorgar
créditos ni captar depdsitos en moneda extranjera, por regulacidn, El rlesgo de tasas Interés se
mitiga por la posibilidad que ALMARP tiene para ajustar las tasas activas y las paslvas en el corto
plazo. Para ello, exlste un comité de activos y pasivos que se relne por lo menas una vez al mes
yavalia ﬂjliﬂ ef patenciales a partir del menitores del mercadao,

Aaciacidn La Macional de Aharros y Préstamas
Infarme do Calificacidn | 29 diclembre 2020 fitchratings.com 5
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Indicadores Financieros Clave - Desarrollos Recientes
Calidad de Activos

La calidad de cartera de ALNAP evidencié un deterioro importante a septiembre de 2020,
cuanda el indicador de cartera vencida aleanzd 3.32% frente a 1.97% al clerre de 2019, Lo
anterior fue producto de la capacidad menor de pago de los deudores v la dindmica menoren las
colocaclones, No obstante, graclas al fortalecimlento de la cobranza y 1a porcidn elevada de
clientes en programas de allvio, se observan mejoras sostenidas en el salde do la carters vencida
mayor a 30 dias a partir de maye de 2020, Fitch considera que la calidad de la cartera seguird
lrajd prasion una vez que se normalicen les créditos reestructurados y continden las presiones
sobre ol E'n*.i':ll‘l'll:l.*}ﬂ!'l‘&ﬂvﬂ.

Aseptiembre de 2020, la asaciacion tenia un total de 26,297 clientes acogidos alos periodos de
gracia, los cuales representan aproximadamente 94% del total de clientes v de ndmero de
préstamos. De los clientes a los cuales se les dlo allvios, B0% estdn al dia, 2% cancelaron &l
crédito vel restante tlene una morosidad de entre 1 v 30dias, La mavoria de los alivios se dieron
a tres meses,

Comoe mecanisme de pratecclon ante la contingendia, la entidad ha reducida los préstamaos al
gactor de construcciony a log sectored de alto riesgo, comaconsuma ytarjetade crédito, ALNAP
tiene coma objetivo disminuir 6.5% la cartera total al cierre del 2020 v realizar provisiones
adicionale: de aproximadamente DOPY00 millones, con el fin de alcanzar una cobertura de
120%. ALNAP no utllizd los alivios de postergar las provislones hasta marzo de 2021 v reallzd
las provislones de manera usual. El rlesgo de concentracian es bajo; a septlembre de 2020, las
20 mayores deudores representaron 5.9% de la cartera total y 26.1% del patrimenio téenica,

Ganancias y Rentabilidad

A junie ele 2020, se evidencid unacaida enel indicadar deutilidad aperativasobre APMNR, el cual
pasd a 0,8% desde 1.0% del cierre de 2019, Mo obatante, & septiembre de 2020, tal indicador era
de 1.146%, levemente superior al evidenciado al cierre de 2019, debido a los esfuerzos de
cobranza y reestructuraciones. El deterioro en el primer semestre fue producto de la coyuntura
actual de la crisis, lo cual implicd gastos mayores por provisiones que llegaron a absorber 71%
de la utilidad operativa. También se debld a una dindmica menor de los Ingresos por Interés. El
margen neto de Interés se ha mantenido estable, adn a pesar de la coyuntura, producto de
mejoras en el coste del fondea de la entidad,

La asaciacion no s¢ acagic al tratamiento regulatorio especial relacionade con el aplazamienta
delaconstitucionde provigiones hasta margo de 2021, por lacual la rentabilidad se ha visto mis
afectada que lade sus pares, Fitch experaque lautilidad operativa se presione en el corta plazo,
dada la generacidn menor de ingresas v el casto mayor de erédito en medio de la erisis actual.

Capltalizacion

El indicador de Capital Base segin Fitch a APR mejord a 15.42% a septiembre de 2020 (2019
10.77%), producte de una disminucidn de los APR debide a una caida en el capital requerida por
rlesge di merchdoy cregimianto menor de (o8 prestamas, Pese a tal mejora, Fitch censidara gue
los indicaderes actuales de capitalizacion de |a asociacion son bajos v menores gque los de sus
pares lacales, por lo cual la capitalizacidn tiene influencia alta en las calificaciones y pone retos
para la capacidad de absorcidn de pérdidas durante [a crisis actual. La agencia consideraque los
indicadares de capitalizacidn podrian presionarse por una generacidn menor de utllidades,
debido ala crlsls actual.

Como medida para fortalecer el indlce de solvencla, la asoclackén espera finalizar |a
titularizacian de cartera hipstecaria, aumentar los niveles de rentabilidad con el fin de aumentar
s ingreses capitalizados y reallzar revaliacienes de activas, Con toda lo anteriar, la entidad
adpera unimpacto poditive en ol indice de solvencia de 8,142, levanda este indicador a nivales
cercanas a 18%,
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Fondeo y Liguidez

El fondea de la azociacian se basa principalmente en depdsitos del pldblico {94 .4% del fondeo
total). La relacidn de préstamaos a depdsitos fue de 91.54% a septlembre de 2020, lo cual denota
niveles adecuadaos de liquidez, La concentraclon de los depositantes principales s moderada
{septiembre 2020; 12.39%), El fondeo se complementa con una emisidn de deuda subardinada
de DOPL000 millones, 1a cual fue emitida en septiembre de 2017 & una tiga de 10.75% por 7
afios. Esta emisién les permite un major calce de cartera y depdsitos, Fiteh estirma que ALMAP
podra cumplir sus objetives ostratdgicos de eambiar la mezcla de fondes hacia instrumentos de
mener casta financiers, como cuentas de ahorro v titularizaciones, asi como su plan de reducir
las concentraciones; sin embargo, esto serd paulatino.

ALMAP, al igual que otras asoclaclones, presenta un descalce estructural de plazos debido a la
proparcidn alta que tlene la cartera hipotecarla en la cartera total, No obstante, a lo largo del
tlempo, ha mantenide niveles adecuados de liguider, Fitch no observa riesgos de
refinanclamlento v liquidez relevantes en la asociacion debide a su estructura de fondes
relativaments diversificada,
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