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Superintendente

Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana
Ay, César Nicolas Penson Nim. 66, Gascue

Santo Domingo, D.N.

Atencion: Lic. Olga Maria Nivar, Directora Oferta Publica.
Asunto: Nofificacion Hecho Relevante sobre Calificacion Anual de Riesgos.
Distinguido sefior superintendente:

En virtud de lo establecido en el articule 12 numeral 1 literal a) de la Norma para los Participantes del Mercado que
establece disposiciones sobre Informacion Privilegiada, Hechos Relevantes y Manipulacién de Mercado,
identificada bajo las siglas R-CNV-2015-33-MV, la Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos, entidad inscrita
como emisor en el Registro del Mercado de Valores bajo el nimera SIVEV-037, le notifica como Hecho Relevante
que la firma calificadara Fitch Ratings ratificé a noviembre de 2020 la calificacion a largo plazo BBB+{dom) y corto
plazo F2(dom), perspectiva estable a esta Asociacion.

Asimismo, le informo que se procedera a publicar este hecho en la pagina web www.alnap.com.do y a remitir las

correspondientes comunicaciones a los organismos de negociacion donde se encuentren inscritos los valores
emitidos, ambas de conformidad con lo establecido en el articulo 11 de la referida Norma,

Atentamente,

7
ASOCIACION
Francisfo E. Melo Chalas A T
Vicepresidente ejecutivo y gerente general Bsrte Domingo, Fep Dom

Anexo; Informe Anual de Calificacion Fitch Ratings

Ce: Representanta da la Masa de Obligacionistas de la Emision SALAS PIANTINI & ASOCIADOS, SRL




litchRatings

Asociacion la Nacional de
Ahorros y Préstamos

Factores Clave de Calificacién

Franguicia Limitada: Las calificaciones nacionales de Asociacién la Naclonal de Ahorros y
Préstamos (ALMAP) son influenciadas altamente par su perfil de compafia, ol cual considera los
retos que representa operar en un mercadeo con mucha competencia, su pasicionamiento mederado
de franquicia y las limitaciones propias de las asociaciones de ahorro v préstamos. La capitalizacién
también tiene influencia elevada en las calificaciones, dado que actualmente se considera baja
respecto al sistema financlero y sus pares, y podria presionarse mds ante la crisis actual. ALNAP
ocupa el tercer lugar por activos entre las asoclaciones de ahorros y préstamos del sistema
dominicane, con una participacion de 14.8% y de 1.5% en el sistema financiere dominicano.

Rentabilidad Estable, aunque con Presiones: A junio de 2020, se evidencidunacaida en el indicadar
de utilidad operativa sobre actives ponderados por riesgo (APNR), el cual paséd a 0.8% desde 1.0%
del cierre de 2019, No obstante, a agosto de 2020, tal indicador era de 1.0%, similar al observado al
cierre de 2019, debido a lo: acfuerzos de cabranza y réestructuraciones. Lo anteriar fue producto
de la coyuntura actual de la crisis, lo cual implicd gastos mayores por provisiones que llegaron a
absorber 71% de la utilidad operativa, También se debié a una dindmica menor de los ingresos par
interés. La asociacién no se acogié al tratamiento regulatorio especial relacionado con el
aplazamiento de la constitucién de provisiones hasta marzo de 2021, por lo cual la rentabilidad esta
mas afectada que la de sus pares.

tMejoras en la Capitalizacion: El indicador de Capital Base segin Fiteh a actives penderadas por
riesgo (APR) mejord a 15% a agosto de 2020(2019; 11%), producto de una disminucion de los APR,
debido a una calda en el capital requerido per rlesgo de mercade v al erecimienta menor de los
préstamos, Pese a tal mejora, Fitch considera que los indicadores actuales de capitalizacién de la
asoclacidn son bajos e inferiores a los de sus pares locales, por lo cual la capitalizacién tiene
influencia alta en |as calificaciones y pone retos para la capacidad de absorcion de pérdidas durante
la crisis actual, Ademas, |a agencia considera que los indicadores de capitalizacidn podrian
presionarse por una generacian menor de utilidades, debido a la crisis actual,

Presiones en la Calidad de Cartera: La calidad de cartera de ALMNAP evidencia un deterioro
pronunciade a agosto de 2020, cuande el indicador de cartera vencida aleanzd 4% (2019: 2%), Lo
anterior fue producte de la capacidad menor de pago de los deudores y la dindmica menor en |as
colocaciones. En linea con lo anterior, el indicador de reservas disminuyda significativamente (agosto
2020: 103%: 2019: 128%). No ohstanta, gracins al lortalecimiento de la cobranza v la porcidn
elevada de clientes en programas de alivie, Fitch observa mejoras sostenidas enel saldode la cartera
vencida mayar de 30 dias, a partir de mayo de 2020, Sin embargo, considera que |a calidad de |a
cartera seguird bajd presién, una vez gue se normalicen los créditos reestructurados v las presiones
en ol entorno operativo continden.

Buen Fondeao y Liquidez: El fondea de la asociacian se basa principalmente en depésitos del pablico
{96% del fondeo total). La relacidn de préstamos a depdsitos fue de 0% a agosto de 2020, o cual
denota nivales adecuades de liquidez, La concentracidn de los depositantes principales es moderada
{julio 2020; 11.7%), ALNAP, al igual que otras asociaciones, presenta un descalce estructural de
plazos, debido a la propereidn alta que tiene la cartera hipotecaria en la cartera total, Mo obstante,
la asociacién ha mantenida a le large del tiempo niveles adecuados de liquidez, Fiteh ne observa
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riesgos de refinanciamiento v liquidez relevantes en la asociacidn, debide a su estructura de fondeo
relativamente diversificada,

Sensibilidades de Calificacién

Factores que podrian, Individual e colectivamente, conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:

- deterioro significativo en los indicadores de calidad de activos v rentabllidad debido a la
interrupcidn de la actividad econdmlica por la pandemia de coranavirus;

- ineremento sostenide en la moresidad que derivara en una reduccién en el indicadar de Capital
Base segun Fitch a APR, consistentemente por debajo de 10%.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion
positiva/alza:

- mejaras sostenidas en la calidad de cartera v en la rentabilidad que aumenten el indicader de
Capital Base segun Fitch a APR, consistentemente enmés de 20%, en canjunto con un mejoramiento
de la franquicia y posicién competitiva.

Factores Clave de Evaluacién Cualitativa

Entorno Operative
Entorno Operativo Débil

Enmayode 2020, Fiteh afirmd la calificacion saberana de Repuhblica Dominicana en ‘BB="y revisd la
Perspectiva a Megativa desde Estable. Lo anterlor derivd de que la pandemia por el caronavirus ha
generado una caida fuerte en la actividad econdmica y ha ejercido presiones particulares sobre la
balanza de pagos del pais, dada su dependencia del turismo y las remesas, Fitch espera una recesion
economica de al menos 5% en 2020 y una recuperacidn del 4% para 202 1. También resalta que el
turisma sufrira un impacto pronunciade y duradero, respecto a lo cual considera poce probable que
se recupere por completa en 2021,

Las consecuencias econdmicas de la pandemia por el coranavirus también llevaran a Fitch a revisar
su parspectiva de sector del sistema bancario dominicano a negativa desde estable. La agencia
cansidera que las presiones sobre |a rentabilidad y calidad de los actives desafiardn el desempefic
de los bancos dominicanos, debido a la recesion econdmica y a los posibles aumentos en el
desempleo. Un perlode prolongado de condiciones aperativas débiles podria poner en riesgo
algunas calificaciones de las instituciones financieras, particularmente de aguellos bancos con una
exposician mayor al segmento minorista, sectores vulnerables como las pequeiias y medianas
empresas (Pymes) y el turismo, o blen, eon una dependencia mayor del fondeo mayorista, No
obstante, Fitch considera que los colchones de capital y liquidez deberian ser suficlentes para
respaldar las calificaciones en los niveles actuales en el corto plaze.

El Bance Central de |la Repiblica Dominicana (BCRD) proporciond medidas regulatorias v
monetarias para aliviar temporalmente a las empresas, los hogares y los bancos, Si bien esto
atenuard las presiones sobre los costos de crédito, también podria retrasar el reconocimiente de
préstamos deteriorados, Aun existe incertidumbre sobre la magnitud de los nueves préstamos
deterlorados y los préstamaos reestructurades. Fiteh considera que podrian surgir algunas presiones
en la rentabilidad del sistema bancaric a ralz de un volumen menor de negocios, un aumento de los
costas de crédito y una disminucion de las comisiones debida a menos transacciones, teniendo en
cuenta un eseenaria de debilitamiento ecandmico pralongado,

La morcsidad de la cartera del sistema bancario Incrementd a 2.1% a junio de 2020 desde 1.6% a
diciembre de 2019, El deterioro de las carteras ha sido moderado, pero Fitch espera que sea mas
pronunciade en el dltima trimestre del presente afo a a principios de 2021, Esta considera la
recesitn esperada v la madurez pendiente de los eréditos reestructurados. La cobertura de 135% a
maya de 2020 es adecuada; no obstante, las necesidades de provisiones podrian estar siendo
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subestimadas en el corto plazo, dado que no tadas las instituciones financieras estdn creando
pravisiones voluntarias.

Los bancos dominicanas ingresaron a este periodo de crisis con una posicién muy salida en términos
de rentabilidad, con una utilidad operativa sebre APR de 2.6% a diciembre de 2019 y conmargenes
de intermediacién muy elevados, en comparacian con los de otros sistemas bancarios en la regidn,
De esta farma, aungque ha habido ciertas presiones por un ambiente de tasas a la baja y el aumento
en las pravisiones, Fiteh considera que la rentabilidad se sostiene enun nivel adecuado, pero que por
ahora estd sobreestimada, porque no se ha reconeeido el costo de erédito real por la crisis,

Perfil de la Compafiia

Franquicia

ALNAP fue fundada en 1972 con un enfoque en los préstamos de vivienda, A agosto de 2020,
ocupaba el tercer lugar en el sector de las asociaciones, con una parlicipacion por activos dentro de
las mismas de 14.8%. Por su parte, ceupaba el octave lugar por activos dentro del sistema financlero
consolidade, con una participacion por activos de 1.5%. ALNAP se enfoca en atender a familias de
clage media y media I:Iili:l-. |:||:|"rrn'i:l'énl:.||:||t.::Il &l accesa al financiamiento de viviendas econdmicas,
Ademis, la asociacldn también busea atender a empresas micro, pequenas y medianas (Mipymes).

Maodela de Negocios v Estructura Organizacional

ALMAP se orienta a atender segmentos de ingresos medios v bajos. Su oferta es mas limitada
respecto a la de la banea tradicional, porque no esta facultada para captar por medio de cuentas
corrientes e intermediar en moneda extranjera. Consistente con su finalidad original de facilitar el
acceso avivienda a los segmentos excluidos por |a banca, la mayor proporcién de su cartera bruta se
enfoca en el segmente hipotecario (60%), seguido por el segmento comercial (21%) y el segmento de
consumo {(19%). Dade lo anterior, los activos estdn compuestos principalmente por la cartera neta
de créditos, seguido por inversiones y efectivo y disponibles, La composicion de la cartera de ALMAP
es similar a la del sistema de las asociaciones, cuya cartera consolidada esta concentrada en 53% en
el segmento hipotecaria,

La estructura organizacional de |la asociacidn es estindar, con una transparencia adecuada y no
afecta las calificaciones. La entidad decidié medificar la estructura, con el fin de obtener una de
niveles menores v de eficienciamayor en los reportes, por lo cual se refleja un apalancamiento que
permite una eficiencla mayer, simplicidad, visibilidad mayor y contrel. ALMNAP complementa su
negocio de intermediacidn con una subsidiaria, Fiduciaria La Macional, y con una compaila
relacionada, Titularizadora Dominicana. La propiedad accionaria de estas es de 99.9% y 26.5%,
respectivamente, Ademads, tiene una participacion de 23% en Visanet.

Administracion y Estrategia
Calidad de la Administracion

El cuerpo gerencial de ALMAP es destacado, El personal directive y gerencial muestra una
estabilidad alta y un conocimienta amplio v profunde de la institucion v del sistema financiero
dominicane en general. La rotacidn de la gerencia es baja. Fiteh opina que la eultura e [dentidad
corporativa son fuertes,

Gobierno Corporative

El gobierno carporative es efectivo v estid apegado a la regulacion local, Se compone de un consejo
de directores, integrado por nueve miembros, tres de los euales son independientes externos y
salamente dos estin relacionados directamente con la administracién de la asociacion. Para
desempefar sus funciones, ¢l consejo cuenta con el apoyo de diversos comités, Todos estin
canformades por lo menos de un miembro del consejo.

Objetivos Estratégicos

La asociacién tiene un mapa estratégico para 2020 el cual se basa en cuatro perspectivas: (1)
financiera, (2) cliente, (3), procesos, (4) v aprendizaje y crecimiento, Parala perspectiva financiera, la
entidad espera aumentar |a rentabilidad, mejorar la mezcla de cartera hacla productos mis
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rentables, aumentar los Ingresos no financleras, manejar de forma eficiente el gasto y ser una
entidad con bajo nivel de ricsgo,

Para la perspectiva de clientes, ALNAP tiene planteado el objetivo de mangjar de forma integral al
cliente y mejorar la satisfaccidn del cliente, desarrollar el negacio de inclusidn financiera, aumentar
|a presencia en zonas estratégicas con baja inversidn y desarrallar la banea digital. Con respectoala
perspectiva de procesos, la asociacion cspera volverse mas eficiente en los mismos y, para la
perspectiva de aprendizaje v erecimiento, el banco espera mejorar la calidad de vida de sus
colaboradores y fomentar una cultura de alto desempefio y ética.

Respecto a la crisis del coronavirus, ¢l banco enfocd su estrategia del segundo semestre de 2020 en
5 alementos: (1) fortalecimienta de [a cobranza mediante una estrategia de mayor comunicacién con
sus clientes, mejora de los motores de decision y aplicacion de las reestructuraciones necesarias; (2)
aplicacion de medidas de apoyo financiero; (3) moderacién del gasto mediante la revisidn del
portafalio de proyectos y postergacién de parte de las iniciativas que tenia la entidad para 2021,
renegociacidn de los términos y condiciones con proveedores, aceleramiento de la tercerizacidn de
sarvicios y centralizacién de las aprobaciones; (4) digitalizacidén de procesos vy productos,
fartaleciendo las politicas v plataformas de ciberseguridad, aceleramiento de las iniciativas de
productos y firmas digitales, entre otros; {5) fortalecimiento del proceso de colocaciaon v de la
liquidez de la entidad, mediante el uso de excedentes de liguidez en operaciones de carto plaze,
control de costo de fondos y aprovechamiento de las facilidades de liguidez que dispusc el Banco
Central (encaje legal y facilidades de repas),

Can respecto a las metas cuantitativas, la entidad espera eerrar 2020 con un deerecimiento en la
utilidad neta de 34%, equivalente a aproximadamente 77.5% del resultade de 2019 Estas
proyecciones incorporan un deterioro esperado de la cartera, que aumentaria 84% el gasto por
provisiones de activos productivos con el fin de mantener un indicador de cobertura de 120%. La
asociacian espera decrecer su cartera en 6.5% con el fin de limitar posibles riesgos derivades de la
pandemiay espera cerrar el afio con un indicador de morosidad de 3.23% (201%9: 2.02%,,

Ejecucidn

ALMNAF ha evidenciade un cumplimiento adecuade de sus metas estratégicas histéricamente; no
obstante, dada la coyuntura de crisis actual, la ejecucidn se ha afectado v |a aseelacidn ha tenide gue
aplazar algunos de sus objetivos,

En agosto de 2020 |a asociacion ejecutd en 97% su abjetive de activos, debido a una ejecucian por
debajo de lo esperado de la cartera de préstamos (cumplimiento: 22%). 5in embargo, la entidad
aumentd de manera importante sus fondos disponibles sobre ejecutando el presupuesto esperado
(125.9%) v mejorando los niveles de liquidez. Asimismo, mejord la estructura de costos de sus
pasivos, toda vez que no abtuve préstamos con entidades y aumentd las abligaclones con el publico,
Por su parte, la ejecucién del estado de resultados se vio afectada por mayores niveles de
provisiones requeridas y niveles menores de comisiones (ejecucion utilidad neta; 84,1%),

Apetito de Riesgo
Estandares de Calocacion

El apetito de riesgo de ALMAP es moderado. El marco para la gestidn del rlesgo crediticio la define
el Consejo Directive. Sus politicas de celocacidn de créditos se consideran adecuadas para los
segmentos atendidas, Los criterios de evaluacion de clientes potenciales se revisan periédicamente
por el comité de riesgos, tomando en cuenta una serie de variables sociodemopgrificas. Actualmente,
estdn en proceso de certificacidn para realizar la primera titularizacion. En opinién de Fitch, esto es
positiva, en la medida en que ALMAP cuenta con mejores herramientas de originaciony seguimiento,
y requiere mayores estindares y supervision regulatoria gue en olras entidades,

La asociacidn tiene establecido un apetito de riesgo basado en diversos indicadores para cada uno
de los riesgos a los cuales estd expuesta la entidad, Ademads, ALMNAP tuvo una asesoria con la
Corporacion Financiera Internacional {IFC, par sus siglas en inglés), el cual les recomendd un apetito
de rlesgo interne el cual han incorporadey es bajo, con el que se rige la aseclacian. Dado esto, ALNAP
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tiene contrales de riesgo regidos por el regulador v por |as mejores practicas recomendadas porla
IFC.

Controles de Riesgo

Los controles de riesgo de la entidad son buenos. La asociacién utiliza un puntaje de crédito (externo)
para la evaluacion y colocacion de las préstamos de consumo, Para los préstamos hipotecarios, la
asaciacidn tiene una unidad especializada apoyada en la informacidn provista por burds de erédito,
El proceso de aprobacion de los crédites estd centralizado en la sede, en la cual se realiza la
evaluacion de riesgo par parte del Comité de Créditas o la Junta Directiva, dependiendo del manta
de exposicion, Las sucursales dnicamente tienen |a facultad de preaprobar los préstamos, mis no de
aprobar los desembolsos. ALMAP gestiona el riesgo operacional mediante matrices por procesos,
productos y servicios, Asimismo, utiliza el método estindar de Basilea, basado en cada una de las
lineas de negocios, La entidad cuenta con un sistema de riesgo operacional para el reporte de los
eventos de pérdidas.

Conrespecto ala crisis del coronavirus, la asociacién realizd diversas medidas de alivios financleros.
Entre estas, se incluyen otorgar tres meses libres de page de cuotas a los préstamas hipotecarios,
cansumo, Pymes y comerciales; la devolucion de 5% de intereses de las cuotas de abril, mayo y junio
para aquellos clientes gue eontinden realizando de manera puntual sus pagos; acercamienta directo
con los clientes para ofrecer el aplazamiento de 40 dias para los pagos de intereses de las lineas de
crédito Pyme, comercial v construccion; préstamos con garantia a 4% de financiamiento sobre la
tasadela cuenta de ahorros o certificada financiers y cero gastos de tramites; eliminacidn de cargos
por comision en transferencias y en comisiones en pagos por servicios en los canales electrénicos;
reembolsos de 10% en farmacias, clinicas y laboratorios al pagar con las tarjetas de crédito de la
asociacidn, eliminacidn de cargos de comisidn por avances en las tarjetas de erédito, disminucion de
&0% a 48% los intereses de financlamiente anual; 3 meses libres de page minime y cero cargos por
mora en las tarjetas de crédito. Ademds de los alivies, como mecanisme de proteccion ante la
cantingencia, la entidad ha reducide los préstamos al sector de construccion y a los sectores de alte
riesgo como consuma y tarjeta de eréddito.

Crecimlento

El crecimienta de ALNAP ha estado alineado al crecimiento de las asociaciones ¥ es considerada
canservador. En lo corrido de 2020, |a asociacién ha evidenciado una dinamica de erecimiento baja,
producto de la pandemia, lo que ha sucedido a nivel sistémico. Por su parte, [a calda en los activos al
cierre de 2019 fue producto de que el consejo decidid disminuir el apetito de riesgo de inversiones,
debido al aumento de riesgo de mercado dado un ambiente de volatilidad a nivel sistémico. La
asociacion espera decrecer su cartera en 6.5%, con el fin de liminar posibles riesgos v disminuciones
en el apetito de riesgo por la pandemia,

Riesgo de Mercado

El portafalio de inversiones estd concentrada en instrumentos emitidos por el Banca Central de la
Repiblica Daminicana y por bonas emitidos por el Ministerio de Hacienda, por lo que el riesgo de
crédito asociado ala misma no es material. La asoclacian utiliza un modelo de market-to-market para
valorizar v gestionar el portafolio de inversiones para lo cual se contrato el servicio de provecduria
de precios que ofrece |2 Bolsa de Valores de La Republica Dominica (RDVAL)L Asimisma, la
asoclacidn utiliza un modela de valor en rlesgo (VaR, por sus siglas en Inglés) para estimar las
pérdidas esperadas que podria generar el portafolio ante posibles volatilidades.

La entidad no presenta riesgo cambiario, puesto que las asociaciones no pueden atorgar créditos ni
captar depdsitos en meneda extranjera, por regulacién. El riesgo de tasas interés se mitiga por la
posibilidad que ALNAP tiene para ajustar |as tasas activas y las pasivas en el corto plazo, Para ello,
existe un comité de activos y pasives que se redne semanalmente y evalda ajustes potenciales a
partir del monitarea del mercada,
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Repliblica Deminlcana
Resumen de Informacion Financiera e Indicadores Clave
31 Age 2020 a1 dic 2019 Jidic2018 I dic 2017
A masm - Intering B maeze - Intering Clerre de afic Clerre de aito Clerre de afo
UsD mill, BOP mill, poPmill. BOPmill. DOP mill.
Mo divulgado Mo divulgado Mo divul gado Mo divul gado Me divulgade
E!qjenp-nl_g_qtldu de Resultados -
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Gtros |nll’!i|‘.ll Operativos -1 =338 424 B8 — -1;1:.5-.6
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Otros Rubras No Operativas (Neto) o 1 ) 95.3 #7.1 86.6
Impuestos 1 550 = 1063 ) i."; :i_ R _-IE‘-:-fIJ
Utllidad Neta a 1895 408.3 380.1 3497
Otre lngreso |ntegral o I-E) R Mmfl.ll.l.':i I A%40 0.0 na.
Ingreso Integral seginFitch 3 189.5 2031 380,1 349.7
-Ii'.u:Jmnn dnli;l-;ru:_u_é;ﬂ;l > B -
Actlvas — —
Préstamos Brutos 407 287710 24,662, 234218 210304
-DelosCuales Estan Veneidos BT T esaa ans1 487 4855
Reservas para Pérdidas Crediticlas 17 2841 6221 599.1 S&aD
Préstamos Netos %0 227869 24,040.2 228727 20466
Préstames y Operaciones Interbansarias 0 e ee e oe
Berhvndu: . FLA. i, i ..
Otras Titulos Valares y Activos Productivos - s 49227 23714 Testay  sz2ire
Total de Activos Productivos o & zzeoie miaile | 94366 25840
‘Efectivoy Depdsitos enBances = 45 26501 25415 25808 30487
Otros Activos 47 27390 21324 15066 175004
Total de Activos 569 33,2969 320859 335240 30,4833
— e L ik Y| ..l 1 i R
Depasited de Cllentes 451 26,389.2 a 255913 27 6968 24 684,64
Fondeo Int:rb:n::rln-yﬁtrn de Corta Plazo 0 10,3 20.1 151.5 5508
Otro Fondeo do Large Plaza T 10000 10000 g0 9947
Obligacienes Negaclablesy Derlvados . L, il Tiudi, .8
Totalde Fondeo 169 27,3995 26,6114 288484 26,2301
Otros Pasivos 20 117941 B&1.5 744 P30
Acclones Preferentes y Capital Hibrido S _na na. ) _na na. .
Tatal da Patrimania Bl 4710.3 46110 7012 33214
Total de Pasivos y Patrimonio 549 31,2969 32,0859 335240 30,4833
TipodeCamble USD1=DOPSBA7IS USD1=DOP529022 USD1=DOPS02762 USD1=DOPAN,1909
. = Mo aplick.

Fuante: Fitch Ratings, S0 y ALNAP,
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Resumen de Informacion Financiera e Indicadores Clave

31 Ago 2020 31 dic201% 31dic 2018 31 dic 2017
Indicadores (anuallzados segin sea apropiadol = =
Rentabliidad = S
Utllidad Operativatdetives Ponderades por Rissgs 10 - T T — B
Inznum Meto por Intereses/Act M:r: Produ::lm Promedio a8 80 8.2 78
Gastos NoFinancieras/ingresos Brutos - 9.1 75.9 74.7 718
Lrlllid:d Nuta.r'l‘-fltrimmluFrnmqﬂin _6.1. - ‘.l_l}.l- ——— i ‘.lf.‘l B 1i.d
Calldad de Activos - S -
Indlicador de Préstamas Vencidos 40 20 ETOl 23
Crecimlento de Pre:tarnn: Erubu: 3.6 53 11.4 7.3
Retarvas para Pérdidas Creditkclas/Préstamos Vencldos 1082 2wz 1234 T 112
Gastos por Constitucian de Reservas/Préstamos Brutas 24 12 15 75
Pramadia - N R — .
Elplnlimlﬁn
ll-'ltﬂl:lﬂuf de Cnphnl Coman Tler 1{CET 1) M. Tl . .
Indicader de Capital Comun Tler 1 (CET 1) Completamente E,J—. _I‘l.-i..- —— = ;.h_. - n.-l.
Implementade
Indicader de Capital Base segon Fitch 150 108 102 157
Patrimonlo Curmin Tinilbrzmrtm Tlnglbreu 14.2 14.4 11.0 10.9
Indicador da Apalancamiento de Basilea na. na. na. na.
Pritstamos Vencldos Netos/Capltal EnmnnTier 1 M. . n.n. ..
Préstamos Vanc|dos Netos/ Capital Base segun Fltch — o7 ETIE EY] 24
Fondeo v Liquidez
Préstamos/Depdsitas de Cllentes 0.1 964 B4 52
Indicador de Coberturade Liquidez N na. " na. na. na.
Depositos de Cllentes/Fondeo 263 942 940 94.1
'i_}_‘EEg_c}nré} Fondeo| Efn'éi: r'q'e'm - na. o n . ma

n.a.- Mo aplica,

Fuente; Fitch Ratings, 510 ¢ ALNAP,
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Indicadores Financieros Clave - Desarrollos Recientes
Calidad de Activas

La calidad de cartera de ALMNAP evidencio un deteriore pronunciade a agosto de 2020, cuando el
indicador de cartera vencida alcanzd 4% frente a 2% al cierre de 2019, Lo anterior fue praducto de
la capacidad menor de pago de los deudares v [a dindmica menor enlas eolocaciones. En lfnea con la
anterior, el indicador de reservas disminuyd significativamente (agosto 2020: 103%; 201%: 128%).
Mo obstante, gracias al fortalecimiento de la cobranza y |la porcion elevada de clientes en programas
de alivio, se abservan mejoras sostenidas en el saldo de la cartera vencida mayar a 30 dias a partir
de mayo de 2020, 5in embargo, Fitch considera que la calidad de la cartera seguird bajé presidn una
vz que se normalicen los créditos reestructurados y continuen las presiones sobre el entorno
operativo,

A septiembre de 2020, la asoclacidn tenia un total de 26,297 clientes acogidos a los periodos de
gracia, los cuales representan aproximadamente 26% del total de clientes y de nimero de
préstamos, De los clientes a los cuales se les dio alivios, B0% estan al dia, 2% cancelaron el crédito y
el restante tiene unamorosidad de entre 1y 30 dfas, La mayaria de los alivies se dieron a tres meses.

Camo mecanisme de proteceldn ante la eontingencla, la entidad ha reducide laos préstamos al sector
da construccion y a los sectores da alto riesgo, como consuma y tarjeta de crédito. ALNAP tiene
comao objetivo disminuir 6,5% la cartera total al cierre del 2020 y realizar provisiones adicionales de
aproximadamente DOP200 millones, con el fin de alcanzar una cobertura de 120%. ALMNAP no
utilizé los alivios de postergar las provisiones hasta marze de 2021 vy realizd las provisiones de
manera usual, El riesgo de concentracidn es bajo; a agosto de 2020, los 20 mayores deudores
representaron 5.7% de la cartera totaly 25.4% del patrimonio téenico.

Ganancias v Rentabilidad

A junio de 2020, se evidenciaba una calda en el indicador de utilidad operativa sobre APNR, el cual
past a 0.8% desde 1.0% del cierre de 2019, Mo obstante, a agosto de 2020, era de 1.0%, similar al
observade al cierre de 2019, debido a los esfuerzaos de cobranza y reestructuraciones. Le anterior
fue producto de la coyuntura actual de |a crisis que implicd gastos mayores por provisiones, los
cualas llegaron a absorber 71% de la utilidad operativa, y a una dindamica menor de los ingresos por
interés, El margen neto de interés se ha mantenido estable, ain a pesar de la eoyuntura, producto de
mejoras en el costo del fondea de la entidad.

La aseciacion no se acogit al tratamiento regulatorio especial relacionade con el aplazamienta de la
constitucion de provisiones hasta marzo de 2021, por o cual la rentabilidad estd mis afectada que
la de sus pares. Fitch espera que la utilidad operativa se presione en el corto plazo, dada la
generacion menor de ingresos y el costo mayor de crédito en medio de |a crisis actual,

Capitalizacién

El indicador de Capital Base segun Fitch a APR mejord a 15% a agosto de 2020 (2019 11%),
producto de una disminucion de los APR debido a una caida en el capital requerido por riesgo de
mercado y crecimiento menor de los préstamos. Pese a tal mejora, Fitch considera que los
indicadores actuales de capitalizacion de la asociacidn son bajos y menores que los de sus pares
locales, por lo cual |a capitalizacidn tiene influencia alta en las calificaciones y pone retos para la
capacidad de absorcidn de pérdidas durante la crisis actual. La agencia considera que los indicadares
de capitalizacidn pedrian presionarse por una generacion menor de utilidades, debido a la crisis
actual,

Camo medida para fortalecer el indice de selvencia, |a asociaclén espera finalizar la titularizacidn de
cartera hipotecaria, aumentar los niveles de rentabilidad con el fin de aumentar los ingresos
capitalizados y realizar revaluaciones de activos, Con tode lo anterior, la entidad espera un impacto
pasitiva en el indice de solvencia de 8.14%, llevando este indicador a niveles cercanos a 18%.
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Fondeo y Liquidez

Elfondeo de la asoclacian se basa principalmente en depdsitos del pablico (94% del fondeo tatal), La
relacion de préstamos a depdsitos fue de 20% a agosto de 2020, lo cual denota niveles adecuadeos de
liquidez, La concentracion de los depositantes principales es moderada (julio 2020: 11.7%). El
fondeo se complernenta eon una emision de deuda subardinada de DOP1,000 millanes, la cual fue
emitida en septiembre de 2017 auna tasa de 10.75% por 7 afhos. Esta emisién les permite un mejar
calce de cartera y depositos, Fitch estima que ALMAP podra cumplir sus objetivos estratégicos de
cambiar la mezela de fandes hacia instrumentos de menar costo financiern, como cuentas de aharra
y titularizaciones, asi como su plan de reducir las concentraciones; sin embargo, esto serd paulatino.

ALMAP, al igual que otras asociaciones, presenta un descalce estructural de plazos debide a la
proparcién altaque tiene la cartera hipotecaria enlacartera total, Noobstante, a lo largo del tiempo,
ha mantenido niveles adecuades de liquidez, Fitch na observariesgos de refinanciamientoy liquidez
relevantes en la asociacion debido a su estructura de fondeo relativamente diversificada.
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