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FitchRatings

Asociacion La Nacional de
Ahorros y Préstamos

Factores Clave de Calificacion

Entorno Operativo Desafiante: Las calificaciones nacionales de la Asociacién La Nacional de
Ahorros y Préstamos (ALNAP) estdn influenciadas altamente por el entorno operativo
desafiante, el cual Fitch considera que incrementa los riesgos para las entidades financieras en
el corto y mediano plazo por los impactos econémicos negativos de |a crisis por el coronavirus
en Repliblica Dominicana. La Perspectiva es Estable ya que Fitch Ratings opina que el nivel de
los indicadores, incluso con el entorno operativo desafiante, se mantendra consistente con las
calificaciones actuales de la asociacidn.

Franquicia Limitada: Las calificaciones nacionales de ALNAP son influenciadas altamente por
su perfil de compaiiia, el cual considera los retos que representa operar en un mercado con
mucha competencia y las limitaciones propias de las asociaciones de ahorro y préstamos.
ALNAP ocupa el tercer lugar por activos entre las asociaciones de ahorroy préstamo (AAP) del
sistema dominicano (participacion: 15.0%) y del sistema financiero dominicano (1.5%).

Rentabilidad Estable aunque con Presiones: A diciembre de 2020, se evidencié una mejora en
el indicador de utilidad operativa sobre activos ponderados por riesgo (APR), el cual pasé a
1.77% desde 1.0% al cierre de 2019. No obstante, |a utilidad operativa sobre activos totales se
mantuvo estable en 1.2% al cierre de 2020. La agencia considera que los niveles actuales de
utilidad operativa podrian mantenerse limitados en el corto plazo por la menor generacién de
ingresos en medio del entorno operativo actual.

Mejoras en Capitalizacién, aunque por debajo de Pares: Los niveles de capitalizacién de
ALNAP se han robustecido, favorecidos por una caida en los APR, debido al cambio regulatorio
en la medicion del riesgo de mercado v la titularizacion de cartera. A diciembre de 2020, el
Capital Base segtin Fitch fue de 20.28%. Pese a tal mejora, Fitch considera que el indicador de
capitalizacién actual de la asociacién es menor que el de sus pares locales, por lo cual tiene
influencia alta en las calificaciones y pone retos para la capacidad de absorcién de pérdidas
durante la crisis actual. Ademas, la agencia considera que los indicadores de capitalizacién
podrian mantenerse limitados por una generacién menor de utilidades.

Presiones en la Calidad de Cartera: Al cierre de 2020 el indicador de mora superior a 90 dias
alcanzo 2.16%, ligeramente superior al promedio de 2016 a 2019 de 2.03%. Ademas, con el
objetivo de proteger su balance ante impactos generados por el ciclo econdmico, ALNAP
incrementd la cobertura de reservas paradicha cartera hasta 170.63% desde 128.22% en 2019.
En opinién de Fitch, la entidad logré contener la morosidad en su balance, gracias al
fortalecimiento de la cobranza y los alivios otorgados; sin embargo, el comportamiento del
indicador en el mediano plazo depender3 de la gestion integral de riesgos y el impacto total de
la pandemia en la economia dominicana.

Buen Fondeo y Liquidez: El fondeo de la asociacién se basa principalmente en depdsitos del
publico (94.34% del fondeo total). La relacién de préstamos a depésitos fue de 85.39% a
diciembre de 2020, lo cual denota una mejora en los niveles de liquidez. ALNAP, al igual que
otras asociaciones, tiene un descalce estructural de plazos, debido a la proporcion alta que tiene
la cartera hipotecariaen la cartera total. Fitch no observariesgos de refinanciamiento y liquidez
relevantes en la asociacion debido a su estructura de fondeo relativamente diversificada.
Resalta |a participacion de ALNAP en la primera emisidn de valores titularizados en el pais a
través de Titularizadora Dominicana (Tidom), que mejoré su liquidez y calce de balance.
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Sensibilidades de Calificacion

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacién
negativa/baja:

o deterioro significativo en los indicadores de calidad de activos y rentabilidad, debido ala
interrupcion de la actividad econdémica derivado de la pandemia de coronavirus;

o incremento sostenido en la morosidad que derivara en una reduccién en el Capital Base
seglin Fitch a APR, consistentemente por debajo de 20%, o en el indicador de capital
tangible a activos tangibles consistentemente por debajo de 10%;

o las calificaciones de la deuda subordinada de la entidad estan un escalén por debajo de
las calificaciones nacionales de |a asociacion, por lo que cualquier cambio negativoenlas
calificaciones de la asociacién serfa reflejado en las de los bonos.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién
positiva/alza:

° mejoras sostenidas en la calidad de cartera y en la rentabilidad, que aumentasen el
Capital Base seglin Fitch a APR consistentemente por encima de 20%, o en el indicador
de capital tangible a activos tangibles consistentemente por encimade 15%, en conjunto,
con mejoramiento de su franquicia y posicién competitiva;

o las calificaciones de la deuda subordinada de la entidad estdn un escaldn por debajo de
las calificaciones nacionales de |la asociacion, por lo que cualquier cambio positivo en las
calificaciones de la asociacidn seria reflejado en las de los bonos.

Caracteristicas de la Emision de Deuda

Monto
(DOP Ntmero de
Tipo de Instrumento Calificacién millones) Afio Vencimiento  Registro
Bonos de Deuda Subordinada BBB(dom) 1,500 n.a. 10 afios SIVEM-141

n.a. - No aplica.
Fuente: Superintendencia de Mercado de Valores

La deuda subordinada de la entidad se encuentra calificada un escalén (notch) por debajo de la
calificacion nacional de largo plazo de la entidad, como reflejo del ajuste por la subordinacion de
ladeuda a los pasivos de mayor jerarquia.

Resumen de la Compaiiia y Factores de Evaluacién Cualitativa

Entorno Econémico Débil

El 5 de marzo de 2021, Fitch afirma la calificacion soberana de Reptiblica Dominicana en ‘BB-'
con Perspectiva Negativa. La perspectiva negativa refleja que las presiones fiscales se han
agravado con la pandemia. Fitch espera un crecimiento econdémico de 4.9% en 2021-2022
impulsado por el turismo, las remesas y las exportaciones, luego de una contraccion de 6.7% en
2020.

Fitch considera que las medidas prolongadas de confinamiento incidiran en unaralentizacion de
la recuperacién econdmica. Esto resultard en un crecimiento bajo del crédito, influenciado en
buena medida por |la demanda débil por parte de los hogares cuyos patrones de consumo
actuales son mas conservadores, asi como por la recuperacién incierta de los negocios en
algunos de los sectores mas afectados, particularmente consumo (26%), comercio (14%) vy
hoteles y restaurantes (5%).

El diferimiento de las cuotas de los créditos estuvo vigente de manera general en los tres meses
iniciales de la pandemia, con lo que hay una visibilidad buena de la morosidad. No ohstante, |a
agencia considera que, durante 2021, se produciran deterioros adicionales a los ya observados,
lo que resultara de la maduracién de la cartera reestructurada bajo condiciones especiales, el
aumento en el desempleo, cierres potenciales de negocios y suspensién de programas
gubernamentales de ayuda social. Fitch observard el comportamiento de la cartera
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reestructurada temporal (diciembre 2020: 2% de los préstamos totales), cuya maduracion se
materializarden 2021.

Fitch estima que el costo de crédito continuard incrementando por los deterioros mayores de
cartera y dado que la flexibilidad para constituir provisiones por los créditos reestructurados
expird a finales de marzo de 2021. Esto es a pesar de que la mayoria de las instituciones
financieras creé volimenes importantes de provisiones voluntarias en 2020. La agencia
también prevé que se producird una mayor presién sobre los margenes financieros, en medio de
un escenario de tasas bajas, resultado de la liquidez amplia por |a politica monetaria expansiva.
La mejora en la eficiencia operativa no sera suficiente para compensar tales presiones sobre la
rentabilidad y no retornara a niveles previos a la pandemia en 2021.

Perfil de la Compaiiia

ALNAP fue fundada en 1972, con un enfoque hacia los préstamos de vivienda. A diciembre de
2020, ocupaba el tercer en el sector de asociaciones, con una participacién por activos dentro
de las mismas de 15.0%. Por su parte, tiene una cuota de mercado dentro del sistema financiero
consolidado de 1.5%. ALNAP esta enfocada en atender a familias de clase media y media baja,
permitiéndoles el acceso al financiamiento de viviendas econdmicas. Ademas, la asociacidn
también busca atender a empresas micro, pequefias y medianas.

ALNAP esta enfocado en atender segmentos de ingresos medios y bajos. Su oferta es mas
limitada respecto a la de la banca tradicional, porque no esta facultada para captar por medio de
cuentas corrientes e intermediar en moneda extranjera. Consistente con su finalidad original de
facilitar el acceso a vivienda a segmentos excluidos por la banca, la mayor proporcién de su
cartera bruta se enfoca en el segmento hipotecario (61.01%), seguido del segmento comercial
(21.6%) y el de consumo (17.4%). Dado lo anterior, los activos estan compuestos principalmente
por la cartera neta de créditos (67.7%), seguido de inversiones (21.7%), y efectivo y disponibles
(6.9%). La composicién de la cartera de ALNAP es similar a la del sistema de las asociaciones,
cuya cartera consolidada esta concentrada en 53.4% en el segmento hipotecario.

La estructura organizacional de |a asociacién es estandar, con una transparencia adecuada y no
afecta las calificaciones. La entidad decidié modificar la estructura, con el fin de obtener una de
menores niveles y de mayor eficiencia en los reportes, por lo cual se evidencia un aplanamiento
que permite mayor eficiencia, simplicidad, mayor visibilidad y control. ALNAP complementa su
negociode intermediacién con unasubsidiaria, Fiduciaria Nacional, y una companifarelacionada,
Tidom. La propiedad accionaria de estas es de 100% y 26%, respectivamente. Ademds, tiene una
participacidn de 23% en Visanet,

Administracién y Estrategia

El cuerpo gerencial de ALNAP es destacado. El personal directivo y gerencial muestra una
estabilidad alta y un conocimiento amplio y profundo de la institucion y del sistema financiero
dominicano en general. La rotacion de |a gerencia es baja. Fitch opina que la cultura e identidad
corporativa son fuertes.

El gobierno corporativo es efectivo y estd apegado a la regulacién local. Se compone de un
consejo de directores, integrado por nueve miembros, tres de los cuales son independientes
externos y dos estan relacionados directamente con la administracién de la asociacién. Para
desempenar sus funciones, el consejo cuenta con el apoyo de diversos comités. Todos estin
conformados por lo menos de un miembro del consejo.

La asociacién tiene un mapa estratégico para 2021, muy similar al de 2020, el cual se basa en
cuatro perspectivas: (1) financiera, (2) cliente, (3), procesos y (4) aprendizaje y crecimiento. Para
la perspectiva financiera, la entidad espera incrementar la rentabilidad y el balance de cartera,
mejorar la mezcla de cartera hacia productos méas rentables, aumentar los ingresos no
financieros, manejar de forma eficiente el gasto y ser una entidad con bajo nivel de riesgo.

Parala perspectiva de clientes, ALNAP tiene planteado el objetivo de manejar de formaintegral
al cliente y mejorar la satisfaccién del cliente, desarrollar el negocio de inclusion financiera,
aumentar la presencia en zonas estratégicas con baja inversion y desarrollar la banca digital.
Con respecto a la perspectiva de procesos, ALNAP espera volverse mas eficiente en los mismos
y, para la perspectiva de aprendizaje y crecimiento, busca mejorar la calidad de vida de sus
colaboradores y fomentar una cultura de alto desempefio y ética.
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En el contexto de |a crisis del coronavirus, el banco enfocé su estrategia del segundo semestre
en fortalecer la cobranza mediante una estrategia de mayor comunicacién con sus clientes,
mejorar los motores de decision y aplicar las reestructuraciones necesarias; asi como en aplicar
medidas de apoyo financiero, ya que, durante 2020, la asociacion tuvo un total de 26.271
clientes acogidos a los periodos de gracia, los cuales representan aproximadamente 96% del
total de clientes y nimero de préstamos.

La entidad se enfocard en la moderacién del gasto mediante la revisién del portafolio de
proyectos y postergacion de parte de las iniciativas que tenia a 2021, renegociar los términos y
condiciones con proveedores, acelerar |a tercerizacion de servicios y centralizar aprobaciones.
También se concentrard en la digitalizacidén de procesos y productos, fortaleciendo las politicas
y plataformas de ciberseguridad, acelerando las iniciativas de productos y firmas digitales, entre
otros; Ademas, buscara fortalecer el proceso de colocacion y la liquidez de |a entidad, mediante
el uso de excedentes de liquidez en operaciones de corto plazo, control de costo de fondos y
aprovechar las facilidades de liquidez que dispuso el Banco Central (encaje legal y facilidades de
repos).

Las metas cuantitativas para 2021 consideran alcanzar un margen financiero de 8.35%, un
indicador de eficiencia de 77% y un cumplimiento de OPEX y CAPEX de 100%. La solvencia
planean ubicarlaen 16%y el indice de cartera vencida en 2.44%.

En diciembre de 2020, La Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos anuncié su
participacién en la primera emisién de valores titularizados en el pais a través de Tidom, por
valor superior a DOP624 millones (valor total de emision: DOP1,210.5 millones). La
titularizacién hipotecaria favorece las condiciones de los financiamientos para la adquisicién de
viviendas, alineado con los objetivos de la entidad.

ALNAP ha evidenciado un cumplimiento adecuado de sus metas estratégicas, histéricamente.
No obstante, dada la coyuntura de crisis actual, la ejecucion se ha visto afectada y la asociacion
ha tenido que aplazar algunos de sus objetivos. En diciembre de 2020, la asociacién ejecuté en
108.8% su objetivo de activos, debido a una ejecucién sobresaliente de las inversiones,
mejorando los niveles de liquidez, que compensd la subejecucién en la cartera de créditos
(93.9%).

ALNAP cerré 2020 con un resultado operacional inferior al logrado en el mismo periodo de
2019 en DOP16.4 millones. Esta variacion se debe principalmente a un mayor gasto de
provisién y mayores ingresos por comisién neta. El cumplimiento en resultado operacional
ascendid a 96.3% v, enresultado neto, a 78.6%. Por su parte las metas cualitativas presentaron
resultados lejanos de las metas planteadas por la entidad a inicios de 2020, afectados
principalmente por la pandemia.

Apetito de Riesgo

El apetito de riesgo de ALNAP es moderado. El marco para la gestion del riesgo crediticio es
definido por el consejo directivo. sus politicas de colocacién de créditos se consideran
adecuadas a los segmentos atendidos. Los criterios de evaluacion de potenciales clientes se
revisan periddicamente por el comité de riesgos, tomando en cuenta una serie de variables
sociodemograficas.

Latitularizacion de carterarealizada por la entidad, y la primera en el mercado dominicano, bajé
la duracién del activo y, en opinién de Fitch, refleja los esfuerzos de la entidad por acogerse a
estandares de regulacién estrictos, con mejores pricticas de originacién y seguimiento. La
asociacion tiene establecido un apetito de riesgo, basado en diversos indicadores para cadauno
de los riesgos a los que estd expuesta la entidad. La asociacién tuvo una asesoria con la
Corporacion Financiera Internacional (IFC, por sus siglas en inglés), la cual les recomendé un
apetito de riesgo interno el cual hanincorporado y es bajo el cual se rige la asociacién a la fecha;
dado esto, ALNAP tiene controles de riesgo regidos por el regulador y por las mejores practicas
recomendadas por la IFC.

Los controles de riesgo de la entidad son buenos. La asociacién utiliza un puntaje de crédito
(externo) para la evaluacién y colocacién de los préstamos de consumo. Para los préstamos
hipotecarios, la asociacién tiene una unidad especializada, apoyada en la informacién provista
por burds de crédito. El proceso de aprobacidn de los créditos esta centralizado en lasede, enla
cual se realiza la evaluacién de riesgo por parte del comité de créditos o la junta directiva,

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos
Reporte de Calificacién | 21 abril 2021 fitchratings.com 4



FitchRatings

dependiendo del monto de exposicion. Las sucursales (Gnicamente tienen la facultad de
preaprobar los préstamos, mas no de aprobar los desembolsos. ALNAP gestiona el riesgo
operacional mediante matrices por procesos, productos y servicios. Asimismo, utiliza el método
estandar de Basilea, basado en cada una de las lineas de negocios. La entidad tiene un sistema
de riesgo operacional para el reporte de los eventos de pérdidas.

Con respecto a la crisis del coronavirus, la asociacion realizé diversas medidas de alivios
financieros, incluyendo otorgar tres meses libres de pago de cuotas a los préstamos
hipotecarios, de consumo, Pymes y comerciales; la devolucion de 5% de intereses de las cuotas
de abril, mayo y junio para aquellos clientes que contintien realizando de manera puntual sus
pagos; el acercamiento directo con los clientes para ofrecer el aplazamiento de 60 dias para los
pagos de intereses de las lineas de crédito Pyme, comercial y construccién; préstamos con
garantia a 4% de financiamiento sobre la tasa de la cuenta de ahorros o certificado financiero y
cero gastos de tramites; eliminacién de cargos por comision en transferencias y en comisiones
en pagos por servicios en los canales electrénicos; reembolsos de 10% en farmacias, clinicas y
laboratorios al pagar con las tarjetas de crédito de la asociacion, eliminacién de cargos de
comision por avances en las tarjetas de crédito, disminucién de 60% a 48% los intereses de
financiamiento anual; tres meses libres de pago minimo y cero cargos por mora en las tarjetas
de crédito. Ademas de los alivios, como mecanismo de proteccion ante la contingencia, la
entidad hareducido los préstamos al sector de construccién y alos sectores de alto riesgo, como
consumo y tarjeta de crédito.

El crecimiento de ALNAP se ha alineado con el crecimiento de las asociaciones, y es considerado
conservador. En los dltimos cortes, la asociacion ha evidenciado una baja dindmica de
crecimiento, producto de la pandemia. Lo anterior ha sucedido a nivel sistémico y el
decrecimiento de cartera fue un reflejo de lo afectada que se vio la clase media-baja en sus
ingresos y también la micro empresa, respecto a las cuales ALNAP tiene bastante exposicién. La
caida en los activos al cierre de 2019 fue producto de que el consejo decidié disminuir el apetito
deriesgodeinversiones, dado el aumento de riesgo de mercado dado un ambiente de volatilidad
a nivel sistémico. La asociacion esperaba decrecer su cartera en 6.5% durante 2020, con el fin
de eliminar posibles riesgos y disminuciones en el apetito de riesgo por la pandemia, cerrando
en -4.10% a diciembre de 2020.

Riesgo de Mercado

El portafolio de inversiones se concentra en instrumentos emitidos por el Banco Central de la
Republica Dominicana y por bonos emitidos por el Ministerio de Hacienda, por lo que el riesgo
de crédito asociado a la misma no es material. La asociacion utiliza un modelo de mark-to-market
para valorizar y gestionar el portafolio de inversiones para lo cual se contraté el servicio de
proveeduria de precios que ofrece la Bolsa de Valores de La Reptiblica Dominica (RDVAL). As{
mismo, la asociacion utiliza un modelo de valor en riesgo para estimar las pérdidas esperadas
que podria generar el portafolio ante posibles volatilidades.

La entidad no presenta riesgo cambiario, puesto que las asociaciones no pueden otorgar
créditos ni captar depdsitos en moneda extranjera, por regulacién. Tiene una posicién larga en
moneda extranjera que representa 5.4% del patrimonio neto y del Capital Base segtn Fitch. El
riesgo de tasas interés se mitiga por la posibilidad que ALNAP tiene para ajustar |as tasas activas
y las pasivas en el corto plazo. Para ello, existe un comité de activos y pasivos que se retine por
lo menos una vez al mes y evalta ajustes potenciales a partir del monitoreo del mercado. Al
cierre del 2020, la exposicion a tasa de interés es del 15.92% del patrimonio neto y del Capital
Base segUn Fitch, exposicion que es sustancialmente menor a la evidenciada en 2019 (54.11%).
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Resumen de Informacién Financiera e Indicadores Clave

Cierre de afio 2020 2019 2018 2017

No divulgado Cierre de afio Cierrede afio Cierre de afio Cierre de afio
(DOP millones; cifras al cierre de afio) (USD millones) No divulgado No divulgado No divulgado No divulgado
Resumen del Estado de Resultados
Ingreso Neto por Intereses y Dividendos 42 2,435.0 2,330.1 2,251.2 1,904.9
Comisiones y Honorarios Netos 13 753.5 668.7 6274 641.7
Otros Ingresos Operativos (1) (35.2) (42.4) 18.3 125.6
Ingreso Operativo Total 54 3,153.3 2,956.5 2,896.8 2,672.1
Gastos Operativos 38 2,234.5 2,2448 2,156.9 1,917.8
Utilidad Operativa antes de Provisiones 16 918.7 7116 739.9 754.3
Cargo por Provisiones para Préstamos y Otros 9 515.8 2922 334.3 496.8
Utilidad Operativa 7 402.9 4194 405.6 257.6
Otros Rubros No Operativos (Neto) 0 275 95.3 69.1 86.6
Impuestos 2 103.8 56.9 85.9 -5.5
Utilidad Neta 6 326.7 457.7 388.8 349.7
Otro Ingreso Integral 0 0.0 0.0 0.0 n.a.
Ingreso Integral seglin Fitch 6 326.7 457.7 388.8 349.7
Resumen del Balance General
Activos
Préstamos Brutos 394 22,949.4 24,6623 23,185.0 21,030.1
- De los Cuales Estan Vencidos 9 496.1 485.1 485.7 466.8
Reservas para Pérdidas Crediticias 15 846.5 6221 599.1 ‘ 563.9
Préstamos Netos 380 22,102.9 24,040.2 22,585.9 20,466.2
Préstamos y Operaciones Interbancarias 0 0.0 0.0 0.0 0.0
Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Otros Titulos Valores y Activos Productivos 137 7,953.8 3,4708 6,8404 5,332.5
Total de Activos Productivos 516 30,056.7 27,511.0 29,4263 25,798.8
Efectivo y Depdsitos en Bancos 41 2,400,0 2,5415 2,580.8 3,048.7
Otros Activos 41 2,370.5 1,852.8 1,436.0 1,635.8
Total de Activos 598 34,827.2 31,905.2 33,443.1 30,483.3
Pasivos
Depositos de Clientes 462 26,8764 255913 27,696.8 24,684.6
Fondeo Interbancario y Otro de Corto Plazo 0 164 201 151.5 550.8
Otro Fondeo de Largo Plazo 28 1,6274 996.3 995.5 994.7
Obligaciones Negociables y Derivados n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de Fondeo 490 28,520.2 26,607.7 28,843.9 26,230.1
Otros Pasivos 25 1,4515 768.7 889.3 932.1
Acciones Preferentes y Capital Hibrido n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Total de Patrimonio 83 4,8555 4,528.8 3,709.9 3,3211
Total de Pasivos y Patrimonio 598 34,827.2 31,905.2 33,443.1 30,483.3
Tipo de Cambio usD1= usD1= usD1 = UsD1=

DOP58.2195 DOP52.9022 DOP50.2762 DOP48.1989

n.a. - No aplica.
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, ALNAP.
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Resumen de Informacion Financiera e Indicadores Clave

(DOP millones; cifras al cierre de afio) 2020 2019 2018 2017
Indicadores (anualizados segtin sea apropiado) )

Rentabilidad

Utilidad Operativa/Activos Ponderados por Riesgo 1.8 1.0 1.2 1.3
Ingreso Neto por Intereses/Activos Productivos Promedio 8.6 8.0 8.2 7.8
Gastos No Financieros/Ingresos Brutos 70.9 75.9 74.5 718
Utilidad Neta/Patrimonio Promedio 7.0 115 110 110
Calidad de Activos

Indicador de Préstamos Vencidos 2.2 20 2.1 2.2
Crecimiento de Préstamos Brutos (7.0) 6.4 10.3 9.3
Reservas para Pérdidas Crediticias/Préstamos Vencidos 170.6 128.2 1234 120.8
Gastos por Constitucion de Reservas/Préstamos Brutos Promedio 2.1 1.2 1.5 2.5

Capitalizacion

Indicador de Capital Comdn Tier 1 (CET 1) n.a. n.a. n.a. n.a.
Indicador de Capital Comuin Tier 1 (CET 1) Completamente

Implementado n.a. n.a. n.a. n.a.
Indicador de Capital Base segtin Fitch 207 10.6 10.2 15.7
Patrimonio Comtin Tangible/Activos Tangibles 136 13.9 105 10.0
Indicador de Apalancamiento de Basilea n.a. n.a. n.a. n.a.
Préstamos Vencidos Netos/Capital Comun Tier 1 n.a. n.a. n.a. n.a.
Préstamos Vencidos Netos/Capital Base segtin Fitch (7.4) (3.1) (3.3) (3.2)
Fondeo y Liquidez

Préstamos/Depdsitos de Clientes 854 964 83.7 85.2
Indicador de Cobertura de Liquidez n.a. n.a. n.a. n.a.
Depositos de Clientes/Fondeo 94.2 96.2 96.0 94.1
Indicador de Fondeo Estable Neto n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. - No aplica
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions, ALNAP
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FitchRatings

Indicadores Financieros Clave — Desarrollos Recientes

Calidad de Activos

Al cierre de 2020 el indicador de mora superior a 90 dias alcanzé 2.16%, ligeramente superior
al promedio de 2016-2019 de 2.03%. Con el objetivo de proteger su balance ante impactos
generados por el ciclo econdmico, ALNAP incrementé la cobertura de reservas para dicha
cartera hasta 170.37% desde 128.22% en 2019. En opinidn de Fitch, la entidad logré contener
lamorosidad en su balance, gracias al fortalecimiento de |a cobranzay los alivios otorgados, sin
embargo, el comportamiento del indicador en el mediano plazo dependera de |a gestion integral
de riesgos y el impacto total de la pandemia en la economia dominicana.

A diciembre de 2020 la asociacion tuvo un total de 26,297 clientes acogidos a los periodos de
gracia, los cuales representan aproximadamente 96% del total de clientes y de niimero de
préstamos. De los clientes a los cuales se les dio alivios, 98% estd al dia y el restante tiene una
morosidad de entre 1y 30 dias. La mayoria de los alivios se dieron a 3 meses.

Como mecanismo de proteccion ante la contingencia, ALNAP ha reducido los préstamos al
sector de construccion y a los sectores de alto riesgo como consumo y tarjeta de crédito. El
riesgo de concentracion es bajo; a diciembre de 2020, los 20 mayores deudores representaron
6.55% de la cartera total y 29.3% del patrimonio técnico. Por su parte, los 20 mayores deudores
vencidos representaron Gnicamente 0.55% de la cartera total y 2.4% del patrimonio técnico.

Ganancias y Rentabilidad

A diciembre de 2020, se evidencia una mejora en el indicador de utilidad operativa sobre APR,
el cual pas6 a 1.77% desde 1.0% del cierre del 2019. Lo anterior se explica por la reduccion de
los APR, dado el menor riesgo de mercado, asi como por la mejora en el margen financiero por
el menor costo de fondos. No obstante, la utilidad operativa sobre activos totales se mantuvo
estable, en 1.2% al cierre de 2020. La agencia considera que los actuales niveles de utilidad
operativa podrian mantenerse limitados en el corto plazo por la menor generacién de ingresos
en medio del entorno operativo actual.

El margen neto de interés ha sido estable, atin a pesar de la coyuntura, dadas las mejoras en el
costo del fondeo de laentidad. Por su parte, la eficiencia de la entidad ha mejorado, gracias auna
estrategia de mejorar la eficiencia mediante un control y reduccién de gastos que involucré un
cambio en el registro del gasto. Mds recientemente, la eficiencia se ha beneficiado de menores
gastos de personal, producto de |la pandemia.

Capitalizacion

Los niveles de capitalizacién de ALNAP se hanrobustecido favorecidos por una caida en los APR
debido al cambio regulatorio en la medicion del riesgo de mercado y la titularizacion de cartera.
A diciembre de 2020, el Capital Base seglin Fitch fue de 20.28% mejorando considerablemente
con respecto a lo evidenciado al cierre de 2019 de 11.04%. Pese a tal mejora, Fitch considera
que los indicadores actuales de capitalizacion de la asociacién son menores que sus pares
locales, lo que se evidencia en el indicador de patrimonio tangible sobre activos tangibles de
13.3% adiciembre de 2020, por lo cual la capitalizacion tiene influencia alta en las calificaciones
y pone retos para la capacidad de absorcién de pérdidas durante la crisis actual. Ademas, la
agencia considera que los indicadores de capitalizacion podrian mantenerse limitados por una
generacion menor de utilidades debida a la crisis actual.

Fondeo y Liquidez

El fondeo de la asociacién se basa principalmente en depdsitos del publico (94.34% del fondeo
total). La relacion de préstamos a depdsitos fue de 85.39% a diciembre de 2020, lo cual denota
una mejora en los niveles de liquidez. ALNAP, al igual que otras asociaciones, presenta un
descalce estructural de plazos debido ala proporcién alta que tiene la cartera hipotecariaen la
cartera total. No obstante, la asociacion ha mantenido a lo largo del tiempo niveles adecuados
de liquidez. Fitch no observa riesgos de refinanciamiento y liquidez relevantes en la asociacion
debido a su estructura de fondeo relativamente diversificada. Asimismo, resalta la participacién
de ALNAP en la primera emisién de valores titularizados en el pais a través de Tidom, que
mejoré su liquidez y calce de balance.

Calidad de Cartera y Cobertura
mmmm Préstamos Mora +90 Dias/Préstamos

Brutos
s Reservas para Préstamos/ Préstamos
Mora + 30 Dias
(%) (%)
2,50 l — 200
200 & 150
1,50 100
1,00
0,50 50
000 * = 0

2020 2019 2018 2017 2016
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions.

Rentabilidad
mmmmm Margen de Interés Neto (ejeizq.)
s Utilidad Operativa/APR (ejeizq.)
= Eficiencia (eje der.)
s (Gasto Prov/UO antesde Prov. (gje der.)

£ M ] ] =
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UO - Utilidad operativa. Prov. - Provisiones.
Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions.

Capitalizacién
® Capital Base segun Fitch/Activos
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Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions.
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Fuente: Fitch Ratings, Fitch Solutions.
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