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INFORME

A: MASA DE OBLIGACIONISTAS DE BONOS DE DEUDA SUBORDINADA
ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS PARA LA
VIVIENDA (ALNAP)

SUPERINTENDENCIA DEL MERCADO DE VALORES DE LA REPUBLICA
DOMINICANA (SIMV):

Dando cumplimiento a las responsabilidades como Representantes de Masa
de Obligacionistas establecidas en la Ley 249-17 del Mercado de Valores de la
Republica Dominicana; sus Normas y Reglamentos de aplicacién; la Ley 479-
08 General de las Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada; la Ley No 31-11 que modifica esta dltima, y en
particular a la Resolucién R-CNV-2016-14-MV de funciones del Representante
de la Masaq, procedemos a rendir el presente informe.

Iniciamos la redaccién de este escrito, poniendo en prdctica ciertos
procedimientos y revisiones pautados en las legislaciones antes citadas, para
proveer a la Masa de Obligacionistas nuestro informe independiente, el cual
no se emite apegado a las normas de auditoria internacional, sino que
constituye la exposicion de nuestros hallazgos.

Es bueno tener presente que, la inscripcion de los valores en el Registro del
Mercado de Valores y de Productos, y la autorizacién para realizar la oferta
publica por parte de la Superintendencia del Mercado de Valores, no implica
certificacién sobre la bondad del valor o la solvencia del Emisor. Tampoco
estamos haciendo juicios de valor sobre el tema.

En cumplimiento a nuestros deberes, hemos evaluado y analizado la situacién
del Emisor y su actividad, y los hallazgos los expresamos a continuacion:

1. La autenticidad de los valores en cuestion, sean fisicos o estén
representados por anotaciones en cuenta.

Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos para la Vivienda (ALNAP)
(Emisor) es una entidad de intermediacién financiera incorporada para
operar como Asociacién de Ahorros y Préstamos, cuya actividad principal es
promover y fomentar la creacién de ahorros destinados inicialmente al
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otorgamiento de préstamos para la construccidon, adquisicion y
mejoramiento de la vivienda regulada de la jurisdiccién financiera de la
Republica Dominicana.

Pudimos constatar que la colocacidn del Programa de Emisiones de Bonos de
Deuda Subordinada por un valor total de hasta mil quinientos millones de
pesos con 00/100 (RD$1,500,000,000.00), equivalente a quince millones
(15,000,000) de valores, con valor nominal unitario de cien pesos (RD$100.00),
fue aprobado en la Asamblea General Extraordinaria de Asociados de
Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos para la Vivienda (ALNAP), en
fecha 23 de noviembre del 2023. La Primera Resolucién de la Superintendencia
del Mercado de Valores de fecha 22 de enero del 2024.

El programa de emisiones estd debidamente inscrito en el Registro del
Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado de Valores de la Rep.
Dom., bajo el No. SIVEM-172, de fecha 06 de febrero 2024.

En fecha 12 de junio 2025 ALNAP notific6 como Hecho Relevante 03-2025-
003798 que el 11 de junio de 2025, se finalizd la colocacién primaria
correspondiente a la primera emisidn del programa de emisiones de bonos
subordinados SIVEM-172, siendo colocado el monto de mil doscientos
noventa millones de pesos dominicanos con 00/100 (1,290,000,000.00) de
los mil quinientos millones de pesos dominicanos con 00/100
(15500,000,000.00) emitidos. La negociaciéon de los valores en el Mercado
Secundario inicidé a partir del 12 de junio de 2025, a través de Inversiones
Popular, S.A y cualquier puesto de bolsa autorizado por la Superintendencia
del Mercado de Valores (SIMV) y la Bolsa y Mercado de Valores de la RepUblica
Dominicanag, S. A (BVRD).

2. Valor actudlizado de las garantias prendarias y/o hipotecarias
constituidas para la emision y las medidas adoptadas para la

comprobacion.

El programa de emisiones no contard con una garantia especifica. En adicién,
las emisiones son subordinadas.

3. Reporte del nivel de cumplimiento del administrador extraordinario de
la emision, en caso de designar alguno.

El presente programa de emisiones no requiere de administrador
extraordinario.
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4. Confirmacion de la vigencia y cobertura de los contratos de seguros
sobre los bienes e inmuebles puestos en garantia y las acciones
llevadas a cabo en caso de hallazgos que atenten contra los derechos
de los tenedores.

No aplica debido a que no existe garantia de bienes e inmuebles.

5. Cumplimiento del procedimiento de revision de la tasa de interés, en
caso de que se haya especificado en el prospecto de emision, y la
consecuente modificacion de la misma.

El programa de emisiones tendré una tasa de interés fija anual en pesos
dominicanos de 12.50%, pagadera semestralmente (mayo y noviembre de
cada afio).

Sobre la validacion de los pagos de intereses, pudimos observar:
Este punto no aplica para el trimestre en cuestion.

6. Nivel de liquidez con que cuenta el emisor para fines de redencion
anticipada de los valores, en caso de haberse especificado en el
prospecto.

No existe opcidn de procedimiento de redencién anticipada por parte del
emisor, todas las emisiones serdn amortizadas en la fecha de vencimiento
establecida, segun estd contemplado en el Prospecto de Colocacién.

7. Uso de los fondos por parte del emisor, de conformidad con los
objetivos econémicos y financieros establecidos en el prospecto de
emision y las medidas adoptadas por el representante para la
comprobacion.

El cien por ciento (100%) de los recursos captados con la Primera Emisién del
Programa de Emisiones SIVEM-172, serd destinado a incrementar la cartera de
créditos del Emisor, como créditos dirigidos a las pequefias y medianas
empresa, asi como también viviendas de bajo costo. Una vez los fondos sean
recibidos por el Emisor, estos podrdn estar de manera temporal como parte
de los activos productivos en la cuenta de inversiones previo a ser colocados
por el Emisor en cartera de créditos, y podrdn mantenerse en valores de oferta
pUblica autorizados por la Superintendencia del Mercado de Valores (SIMV),
que cuenten con calificacién de riesgo grado de inversion, asi como valores
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de oferta publica emitidos por el Banco Central y Ministerio de Hacienda de la
Republica Dominicana.

Tal como se sefiala en el acdpite 2.6 del Prospecto Simplificado, los fondos
obtenidos mediante la presente Primera Emision serdn computados como
capital secundario.

Al 30 de junio del 2025, de la emision de la deuda subordinada del total de los
fondos recibidos por Valor de RD$ 1,290.0 MM, el 8.2% fue colocado los créditos
hipotecarios de vivienda de bajo costo, el 20.4% en créditos Pymes y el 19.3%
en inversiones hasta tanto sean colocados en cartera, quedando pendiente
por colocar el 51.9% de los fondos.

8. Lacolocacion y la negociacion de los valores de conformidad con las
condiciones establecidas en el prospecto de emision.

CEVALDOM, Depédsito Centralizado de Valores S.A, ha sido la empresa
designada como agente del programa de emisiones. Tiene a su cargo la
custodia, compensacién y liquidacion de los valores del presente programa
de emisién, asi como los procedimientos de pago de intereses y capital de los
Bonos de Deuda.

Revisamos el prospecto, el contrato de emisidon y avisos de oferta publica
entregado por la administracion del Emisor, y pudimos constatar que el total
de los Bonos de Deuda en circulaciéon se componen de la siguiente manera:

Primera Emisién: Total colocado 12,900,000 Valores con valor unitario de cien
pesos dominicano (RD$100.00), equivalente a mil doscientos noventa millones
de pesos dominicanos con 00/100 (RD$1,290,000,000.00).

Tasa de interés fija: 12.50% anual
Frecuencia del pago: semestral

Fecha de emision: 22 de mayo 2025
Fecha vencimiento: 22 de mayo 2035
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9. Actualizacion de la Calificacion de Riesgo de la emision y del
emisor, conforme la periodicidad que se haya establecido a tales
fines en el prospecto.

Calificacién de Riesgo - Feller

Feb. 2025 Jul. 2025
Solvencia A A
Perspectivas Estables Estables
Bonos Subordinados A- A-

Calificacién de Riesgo - PCR

Ene. 2025 Jul. 2025
Fortaleza Financiera A A
Bonos de Deuda Subordinada SIVEM-172 BBB+ BBB+
Perspectiva Estable Estable

Ver calificaciones anexas.

10. Nivel de endeudamiento del emisor de conformidad a lo establecido en
el prospecto de emision.

De acuerdo con el prospecto de colocacion, el presente programa de
emisiones no compromete los limites de endeudamiento del Emisor.

1. Cumplimiento del emisor en cuanto a la remision periédica de sus
estados financieros a la Superintendencia.

Resumimos el estatus de envio de estados financieros a la Superintendencia
del Mercado de Valores de la Republica Dominicana.

Anualmente:
1.- Balance general auditado, 31 diciembre 2024
2.- Estado de resultados auditados, 31 diciembre 2024

3.- Estado de cambio en el patrimonio
auditado, 31 diciembre 2024

4.- Estado de flujo de efectivo auditado, 31 diciembre 2024
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5.- Politicas contables utilizadas y demas
notas explicativas de los estados
financieros auditados, 31 diciembre 2024

Trimestralmente y comparados con el trimestre anterior:

1.- Balance general intermedio junio 2025
2.- Estado de resultados intermedio junio 2025
3.- Estado de flujo de efectivo intermedio junio 2025
4.- Estado de cambios en el patrimonio junio 2025

12. Monto total de la emision que ha sido colocado.

El monto total del programa de emisidon colocada asciende al monto de
RD$1,290,000,000.00.

13. Cumplimiento del procedimiento de redencion anticipada por parte
del emisor, en los casos que aplique.

No existe opcidn de procedimiento de redencién anticipada por parte del
emisor, todas las emisiones sern amortizadas en la fecha de vencimiento
establecida, segun estd contemplado en el Prospecto de Colocacion.

14. Enajenacion de las acciones del emisor, y las posiciones dominantes
dentro de la distribucion accionaria, que represente por lo menos el
10% del total del Patrimonio del Emisor.

No aplica este punto, pues por tratarse de una asociacion de ahorros y
préstamos no existe la figura de accionista.

Las asociaciones de ahorros y préstamos (AAyP) son entidades mutualistas
regida y organizada como entidad sin fines de lucro al amparo de la Ley No.
5897, sobre Asociaciones de Ahorros y Préstamos, publicada en la Gaceta
Oficial No. 86663, de fecha 20 de junio de 1962, la cual se encuentra vigente.

En la actualidad, las AAyP se rigen también por la Ley nim. 183-02 Monetaria

y Financiera, de fecha 21 de noviembre de 2002, que ha establecido el régimen
regulatorio vigente del sistemna monetario y financiero de la Republica
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Dominicana; y conforme al articulo 34 de la Ley 183-02 son de cardcter no
accionarias.

15. Colocacién yf/o negociacién de valores por parte del emisor en
mercados internacionales; asi como cualquier informacion relevante,
como redencion anticipada, amortizacion, acuerdos con los tenedores
de valores, entre otros.

Segun nos informa la Administracion no ha habido en el trimestre en cuestion
colocacién y/o negociacién de valores por parte del emisor en mercados
internacionales pues esto no es permitido para el Emisor por su naturaleza de
asociacion de ahorros y préstamos.

16. Procesos de reestructuracion societaria del emisor, estableciendo los
avances en virtud del acuerdo suscrito para esos fines.

Segun nos informa la administracion y también hemos podido constatar
adecuadamente en todos los documentos e informaciones financieras y
operativas que manejamos, la compaiia no se encuentra en proceso de
fusiodn, division o acuerdo de desinversion o venta de activos importantes.

17. Cualquier actividad dentro o fuera de la érbita del emisor que pudiera
entorpecer el funcionamiento del mismo (laboral, administrativos,
causas de fuerza mayor, etc.).

Para el trimestre en cuestibn, no se presentaron situaciones que
entorpecieran las actividades laborales del emisor.

18. Cualquier documento de indole legal que impliquen procesos de
naturaleza civil, comercial, penal o administrativo incoados contra el
emisor.

Segun informacioén suministrada por la Gerenciag, no existe en el trimestre del
cual nos ocupamos, ninguna situacion legal que le afecte al Emisor.

19. Modificaciones al Contrato de Emision.
En fecha 14 de mayo 2025, ALNAP notific6 como Hecho Relevante el
suplemento del prospecto de emision simplificado, aprobado por la SIMV,

sobre el programa de emisiones inscrito bajo el nUmero SIVEM-172, aprobado
el 07 de mayo 2025.
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El Suplemento del Prospecto de Emision Simplificado, modifica las
disposiciones establecidas en la Portada, el Resumen del Prospecto de
Emision, asi como las secciones "2.8 Calificaciones de Riesgo” tanto como la
seccion "2.8.1 Sociedades Calificadoras de Riesgo”, "2.8.2 Calificacion de Riesgo
Asignada’, "3.5 Informacién Relevante™y el "Anexo 2 Informe de Calificacion de
Riesgo’, conforme ha sido aprobado por las Juntas de Directores de ALNAP,

celebradas en fechas 20 de septiembre de 2024 y 25 de febrero de 2025.

20. La adquisiciéon y enajenacion de activos por parte del emisor que
representen el 10% o mas de su capital suscrito y pagado.

Para el trimestre en cuestion, no hubo adquisicion y enajenacién de activos
por parte del emisor que representen el 10% o mds de su capital suscrito y
pagado.

21. Cambios en la estructura administrativa del emisor relativos a los
principales ejecutivos y de las estructuras que se relacionen con la
emision.

Mediante Asamblea General Ordinaria Anual de Asociados celebrada el 22 de
abril del afno 2025 ALNAP designé la Junta de Directores para un nuevo periodo
(2025-2028), a su vez, dispuso que la Junta de Directores escogiera de entre
sus miembros a un Presidente, un Vicepresidente y un Secretario,
considerando al resto de los miembros vocales, de conformidad a lo
establecido en el articulo 36 de los Estatutos Sociales. Al efecto la Junta quedd
conformada de la siguiente manera:

Miembro Cargo en la Junta Categoria
Francisco Eugenio Melo Chalas Presidente Externo No Independiente
Julio César Curiel de Moya Vicepresidente Externo Independiente
Juan Salvador Pérez Diaz Secretario Externo Independiente
Gustavo Adolfo Zuluaga Alam Miembro Interno o Ejecutivo
Melba Consuelo Velilla Herndndez Miembro Externo Independiente
Lilliana Rodriguez Alvarez Miembro Externo Independiente
Carlos Federico Reyes Martinez Miembro Externo No Independiente

Una vez designada la Junta de Directores esta decidid sobre la composicién
de sus Comités de Apoyo, de acuerdo con las disposiciones de los articulos 51
de los Estatutos Sociales y 3.7.11 del Reglamento Interno de la Junta de
Directores.
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22. cCualquier otra obligacion establecida en el prospecto de emision, el
contrato de emision y las disposiciones normativas vigentes, asi
mismo cualquier elemento o suceso que conlleve implicaciones
juridicas, de reputacion o econémicas para el emisor.

No tenemos conocimiento, ni tampoco la administracién nos ha informado
de cualquier otro elemento o suceso que conlleve implicaciones econdmicas
o morales para el Emisor y/o empresas vinculadas.

23. Otros.

1.- El informe del Comisario que reposa en nuestro poder, corresponde al
periodo cortado el 31de diciembre de 2024. En el mismo se establece que los
estados financieros son razonables y que la compania ha tenido un buen

desempeno en el manejo de sus operaciones y finanzas.

2.- El dictamen de los estados financieros auditados al 31 de diciembre de
2024, no tienen salvedades.

4.- Asamblea General Ordinaria Anual de Asociados: celebrada en fecha 22
de abril 2025.

5.- Hechos relevantes publicados en el trimestre abril - junio 2025:

Fecha Recepcion | Nimero Tramite Descripcion Hecho Relevante

LA ASOCIACION LA NACIONAL NOTIFICA LA CONVOCATORIA A LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ASOCIADOS QUE SE
4/1/2025 03-2025-002032 | CELEBRARA EL 22 DE ABRIL DE 2025, EN LA OFICINA PRINCIPAL Y
DOMICILIO SOCIAL, UBICADO EN LA AVENIDA 27 DE FEBRERO 218,
ENSANCHE EL VERGEL, DE ESTA CIUDAD DE SANTO DOMINGO.

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE LOS HORARIOS ESPECIALES EN SEMANA
SANTA 2025 DE SERVICIOS DE LAS SUCURSALES, CENTRO DE
CONTACTO Y AUTOBANCOS.

LA ASOCIACION LA NACIONAL NOTIFICA COMO HECHO RELEVANTE
4/23/2025 03-2025-002610 | LA APROBACION DEL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
2024.

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
4/23/2025 03-2025-002612 |COMO HECHO RELEVANTE LA CELEBRACION DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ASOCIADOS.

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
4/23/2025 03-2025-002613 | COMO HECHO RELEVANTE LA ELECCION DE LA JUNTA DE DIRECTORES
Y COMPOSICION DE LOS COMITES DE APOYO.

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS LE
NOTIFICA COMO HECHO RELEVANTE LOS HORARIOS ESPECIALES POR
MOTIVO DEL DIA DEL TRABAJO, TANTO PARA NUESTRO CENTRO DE
CONTACTO, COMO PARA LA SUCURSAL AGORA MALL.

4/10/2025 03-2025-002221

4/24/2025 03-2025-002623
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LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
EL HR POR MOTIVO DE LA CELEBRACION DE LA AUGUSTA PATRONA
SANTISIMA CRUZ, LA SUCURSAL EL SEIBO NO ESTARA LABORANDO EL
SABADO 03/5/2025, DE ACUERDO CON LA RESOLUCION MUNICIPAL
NUM. 4-4-2025-2005 DEL AYUNTAMIENTO MUNICIPAL SANTA CRUZ
DE EL SEIBO

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE SOBRE LA APROBACION DEL SUPLEMENTO
DEL PROSPECTO DE EMISION SIMPLIFICADO DEL PROGRAMA DE
EMISIONES DE BONOS SUBORDINADOS, SIVEM-172.

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE LA FE DE ERRATA DEL AVISO DE
COLOCACION PRIMARIA DE BONOS SUBORDINADOS DE LA PRIMERA
EMISION DEL PROGRAMA DE EMISIONES SIVEM-172).

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE EL AVISO DE COLOCACION PRIMARIA DE
BONOS SUBORDINADOS DE LA PRIMERA EMISION DEL PROGRAMA DE
EMISIONES SIVEM-172, APROBADO POR LA SUPERINTENDENCIA DEL
MERCADO DE VALORES DE LA REPUBLICA DOMINICANA, EN FECHA 15
DE MAYO 2025

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE SOBRE EL INICIO DEL PERIODO DE
COLOCACION DE LA PRIMERA EMISION DEL PROGRAMA DE EMISIONES
DE BONOS SUBORDINADOS SIVEM-172.

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE QUE, POR MOTIVO DE LA CELEBRACION
5/26/2025 03-2025-003513 | DEL PATRON SAN FERNANDO, LA SUCURSAL MONTECRISTI OFRECERA
SERVICIOS HASTA LA 12:00 M. EL VIERNES 30 DE MAYO DEL 2025, DE
ACUERDO A LA RESOLUCION MUNICIPAL NUM. DM-001-2025.

LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE LOS HORARIOS ESPECIALES POR MOTIVO

5/1/2025 03-2025-002825

5/14/2025 03-2025-003250

5/15/2025 03-2025-003431

5/21/2025 03-2025-003492

5/21/2025 03-2025-003493

6/9/2025 03-2025-003693
DEL DIA DE CORPUS CHRISTI, TANTO COMO PARA NUESTRO CENTRO
DE CONTACTO COMO PARA LA SUCURSAL AGORA MALL.
LA ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y PRESTAMOS NOTIFICA
COMO HECHO RELEVANTE SOBRE LA FINALIZACION DEL PERIODO DE
6/12/2025 03-2025-003798

COLOCACION PRIMARIA E INICIO DE NEGOCIACION EN MERCADO
SECUNDARIO DE LA PRIMERA EMISION DEL PROGRAMA SIVEM 172.

SALAS PIANTINI & ASOCIADOS
Representante de Masa de Obligacionistas

12 Salas, Piantini & Asociados
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Solvencia A A
Perspectivas Estables Estables La calificaciéon de Asoofaaon La Na.C|ona| de Ahorros y Préstamos .(,La Nacional) se
* Detalle de clasificaciones en Anexo. fundamenta en un perfil de negocios, una capacidad de generacién, un respaldo
RESUMEN FINANCIERO patrimonial y un perfil de riesgos calificados en adecuados. Adicionalmente, incorpora
En millones de pesos dominicanos un fondeo y liquidez evaluado en moderado.
Dic.23(0 Die.240 Jun.25% | 3 Nacional esta orientada a atender a personas de ingresos medios y bajos y aempresas
SERESICEES 40598 44463 47.616 de tamafio mediano y pequefio. En linea con su naturaleza de asociacion de ahorros y
Cartera de créditos neta 29.990 33.711 35.912 . . . s
, préstamos, su cartera de colocaciones presenta una alta concentracion en el segmento
Inversiones 4489 4374 4880 . . : o .
Pasivo exigile 06 ri0 34 hipotecario, representando aproximadamente el 65% de las colocaciones, aunque se ha
Obligaciones subordinadas 1033 0 1303 evidenciado un crecimiento sos’tenldo enoel segmento dg créditos comeragles, Io§ que
Patrimonio 6911 7444 7.605 han .pa.sado a representar mas del 20% del portafolio. Dentro de la mdggtna .de
Ingreso operacional total 3.374 3.404 1.806 asoclaciones, la entidad se posiciona como el tercer mayor actor, con una part|C|pa<:|on
Gasto por provisiones 312 -289 -206 de mercado de 14,9% en colocaciones totales a mayo de 2025, destacando en el
Gastos operativos 2780 2943 -1.599 segmento hipotecario, donde alcanza una participacién en rangos del 17%.
Resultado operacional 282 172 2
Resultado antes de impuesto 730 723 239 El plan estratégico de La Nacional ha estado enfocado en la transformacién del modelo
Utilidad (pérdida) del ejercicio 511 532 178 de negocios y el desarrollo de nuevos productos y canales digitales para sus asociados.

Fuente: Informacion finarciera elaborada por Feller Rate enbasea - Adicionalmente, contempla una expansién geogréfica en puntos estratégicos del pais;
reportes publicados por la Superintendencia de Bancos (SB) a

menos que se indique otra cosa (1) Estados financieros auditados. potenciar las sinergias con las empresas aliadas (como es Fiduciaria La Nacional); y
2) Estados financieros interinos. fortalecer las acciones de inclusion financiera.
INDICADORES RELEVANTES

Dic. 23 Dic. 24 Jun. 25 6 La rentabilidad de La Nacional se sustenta en un buen margen operacional, beneficiado
Ingreso operacional total/ Activos en una importante actividad en el segmento de personas y empresas de.menor tamafio
o 87% 80%  7,8% relativo, con un costo de fondos apoyado en su amplia base de depositantes, y en un
Gasto en provisiones / Activos 08% 07%  09% gasto por provisiones acotado, favorecido por la composicion de su cartera de
Gastos operativos / Activos 72%  69%  6.9% colocaciones, con una mayor proporcién de créditos hipotecarios, que cuentan con
Resultado operacional / Activos 07% 04%  0,0% garantias asociadas al inmueble. Adicionalmente, la entidad genera otros ingresos que
Resultado antes de impuesto / . P . . fal
e 0% 17% 0% 'contnbuy‘en‘Posﬁwam/epte a sus resultados finales, especialmente por comisiones por
Utldad (pérdida) del ejercicio mtermeghaoon de pdlizas de seguros. No obstante, su resultado .operaa.onal ha
Activos 13%  13%  08% disminuido y sus retornos han tendido a situarse por debajo del promedio de la industria
gtilidad (pérdida) gel ejercicio / o Tan comparable, debido principalmente a una mayor carga de gastos operacionales,
atrimonio promedio , ; , . . i T e ~
oo p,d 2 Carera g i i 0 observandose a la vez una tendencia a la baja en este indicador en los dltimos afios. a
artera vencida artera de . . N .. .
eréditos bruta 18%  15%  1.8% junio de 2025, el resultado fue de $178 millones, con una rentabilidad anualizada de 1,0%
Stock de provisiones / Cartera (1 ,5% sistema de asooaaones).
vencida @ 15vec  15vc 1,3ve . L ) .
indice de Solvendia © 170% 21.3% 23.0%6 Al igual que otras asociaciones de ahorros y préstamos, La Nacional no cuenta con un
Total depésitos @/ Pasivo exigible ~ 937%  904%  91,5% capital accionario que pueda hacer aportes de capital en caso de iliquidez, debido a su

(1) Indices sobre activos totales promedio cuando corresponda, que caracter mutualista. Sin embargo, los Estatutos Sociales contemplan la acumulacién de
consideran el promedio entre el periodo analizado y el anterior. (2) ilidad I d lati del . . f . . de |
Incluye cartera en cobranza judicial. (3) Patrimonio técnico ajustado utilidades, conllevando a un aumento paulatino del patrimonio en tuncion cde la

sobre activos y contingentes ponderados por riesgos crediticios y - capacidad de generacidon de resultados. El indicador de solvencia ha exhibido una

de mercado (4) Considera depésitos del publico. (5) Indicadores a . T ., .- .
junio de 2025 anualizados segiin corresponda. (6) Indicador mejora, apoyado en la capitalizacién de las utilidades y, recientemente, el nuevo

marzo de 2025, ulima informacion SB programa de deuda subordinada, sosteniendo holgura respecto al limite regulatorio
PERFIL CREDITICIO INDIVIDUAL (10%)

En los ultimos afos, La Nacional ha mantenido niveles controlados de cartera vencida,
incluso en un contexto de deterioro generalizado del sistema. A junio de 2025, se
evidencia un ligero aumento en la cartera vencida, explicado principalmente por un
mayor deterioro en los segmentos de consumo (préstamos personales y tarjetas de
crédito), alcanzando un indicador de morosidad de 1,8%. La asociacidon ha sostenido un
perfl de resgos nivel de cpber‘cura de provisiones acorde con el perfil de riesgo de su cartera vencida,
Fondeo liquidez con un ratio de 1,3 veces.

OTROS FACTORES La estructura de financiamiento de La Nacional se encuentra concentrada en depésitos

La calificacion no considera otros factores AL . .. , .
o : e del publico, los cuales han registrado un crecimiento gradual en linea con las estrategias
adicionales al Perfil Crediticio Individual . . . . . ,
orientadas a incentivar el ahorro entre sus asociados. En tanto, la entidad mantenia una

Principales Factores
Evaluados

Débil
Moderado
I.l. Adecuado
Fuerte
Muy Fuerte

Perfil de negocios
Capacidad de generacion
Respaldo patrimonial

Analista: Maria Soledad Rivera

Prohibida la reproduccién total o parcial sin la autorizacion escrita de Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo, SRL. www.feller-rate.com




FellerRate ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y
PRESTAMOS

INFORME DE CALIFICACION - JULIO 2025

adecuada liquidez, con una buena proporcién de fondos disponibles y una cartera de
inversiones formada mayoritariamente por instrumentos con alta liquidez.

PERSPECTIVAS: ESTABLES

Las perspectivas “Estable” otorgadas a La Nacional consideran su buena posicion de
negocios en su industria, con una amplia base de ahorrantes minoristas. Asimismo,
incorpora los controlados indicadores de calidad de cartera de los Ultimos afios.

= La calificacion podria subir en caso de que la entidad fortalezca su generacién de
resultados y el resultado operacional, alcanzando mayores eficiencias operacionales,
junto a una mayor diversificacién de sus pasivos.

= La calificacion podria bajar por un deterioro sostenido de su solvencia y de los
indicadores relevantes.

FACTORES SUBYACENTES A LA CLASIFICACION

FORTALEZAS
= Buen posicionamiento en su segmento objetivo.

= Amplia, estable y atomizada base de ahorrantes, la que favorece el costo de fondos de
la entidad.

= Adecuados méargenes operacionales.

= Adecuada gestién integral de riesgos, con controlados indicadores de calidad de
cartera.
RIESGOS

= Actividad comercial limitada por su condicién de asociacion.
= Sensibilidad a ciclos econémicos, dada por su orientacién a segmentos de personas.

= Estructura de propiedad limita el acceso de la entidad a nuevos recursos ante
imprevistos.

Prohibida la reproduccién total o parcial sin la autorizacion escrita de Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo, SRL. www.feller-rate.com
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PROPIEDAD

Asociacion La Nacional de Ahorrosy
Préstamos es una organizacion privada
de caracter mutualista y sin fines de
lucro. Su actividad se rige por sus
Estatutos Sociales, los que definen
diversos aspectos, asi como por las
normasy leyes aplicables.

La Nacional estd integrada por los
Asociados fundadores y por las
personas naturales o juridicas que
solicitaren y obtuvieren su ingreso en la
misma, previo cumplimiento de
requisitos, entre los que se encuentra
tener una cuenta de ahorros conforme
a la normativa legal.

El 6rgano maximo de gobierno
corresponde a la Asamblea de
Asociados. Cada socio tiene derecho a
un voto por cada $100 mantenidos en
depodsitos o como promedio en la
cuenta de ahorros durante el Ultimo
ejercicio, con un limite de 50 votos por
persona. Todo Asociado puede hacerse
representar en las Asambleas
Generales, para lo cual, debe hacer
formal delegacion de dicha potestad.
Cuando el mandato es otorgado, de
manera individual o conjunta, a favor
de un miembro de la Junta de
Directores o de cualquier funcionario;
el mismo se considera expedido a favor
de la Junta de Directores, que decidira
por mayoria en nombre del asociado.

Los temas a tratar en las asambleas
estan definidos en los estatutos e
incluyen la eleccion de los miembros de
la Junta de Directores.

Prohibida la reproduccion total o parcial sin la autorizacién escrita de Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo, SRL.
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PERFIL DE NEGOCIOS: ADECUADO

Cartera de créditos enfocada principalmente en el financiamiento
hipotecario, con una amplia diversificacion entre sus deudores. Actor
relevante dentro de las asociaciones de ahorros y préstamos.

MODELO DE NEGOCIOS Y DIVERSIFICACION

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos (La Nacional), constituida en 1972 como
entidad privada sin fines de lucro bajo la Ley No. 5897, es una institucién mutualista
orientada a promover el ahorro y entregar créditos. Su actividad principal es el
otorgamiento de créditos hipotecarios a personas de ingresos medios y bajos,
complementada con servicios financieros para personas y pymes. Su enfoque en el
segmento minorista la hace sensible a factores econémicos como el desempleo y la
inflacién, aunque este riesgo se atenta por su amplia base de deudores y depositantes.

De acuerdo con su objetivo, la cartera de colocaciones se ha concentrado en el segmento
hipotecario, alcanzando un 63,9% del portafolio total a mayo de 2025, aunque se ha
evidenciado un crecimiento sostenido en el segmento de créditos comerciales, los que
han pasado a representar mas del 20% del portafolio. La alta presencia de créditos para
la vivienda contribuye a reducir la exposicién al riesgo de crédito, al ser un segmento de
menor riesgo relativo, pero repercute negativamente por el lado de los margenes
operacionales.

Conforme con lo anterior, los ingresos de la asociacién provienen principalmente de los
intereses generados por la cartera de créditos, complementados en menor medida por
retornos de inversiones y comisiones por servicios. A junio de 2025, el margen de
intereses (considerando créditos e inversiones) representé el 88,2% del margen
financiero total, manteniéndose estable en comparacion con periodos previos, mientras
que las comisiones aportaron el 11,8%.

La entidad apoya sus negocios en una extensa y diversificada red de atencién. Al cierre
de 2024, tenia presencia nacional de 50 oficinas, 55 cajeros autométicos y 475
subagentes bancarios, observandose una red de atencién en niveles similares al afio
previo. Adicionalmente, la asociacién opera con la plataforma online La Nacional en
Linea, la App La Nacional y la Billetera virtual TAPP, para los clientes de tarjeta de crédito
y débito.

Por su parte, La Nacional tiene el 99,99% de propiedad de Fiduciaria La Nacional, S.A.,
entidad constituida en 2014 como una filial de Asociacién La Nacional, con el objetivo de
participar en la estructuracién y administraciéon de negocios fiduciarios bajo el marco de
la Ley 189-11 y contribuyera desde su perspectiva con el desarrollo del mercado
hipotecario y con la consolidacién del sector fiduciario dominicano. Asimismo, mantiene
un 27% de Portal.

La Nacional es regulada por la Superintendencia de Bancos de Republica Dominicana
(SB), en su calidad asociacidn de ahorros y préstamos. Adicionalmente, como participe
del mercado de valores por emisiones de deuda subordinada, es reguladay supervisada
por las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Valores y la Superintendencia
del Mercado de Valores (SIMV).

ESTRATEGIA Y ADMINISTRACION

La Nacional tiene un plan estratégico para el periodo 2023-2027, basado en 6 pilares:
transformar el modelo de negocio con eje en el cliente; lograr crecimiento rentable y ser

www.feller-rate.com
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DISTRIBUCION INGRESO OPERACIONAL TOTAL

Junio de 2025

88,2%

= Margen financiero (neto) (1)
Comisiones y otros ingresos netos (2)
(1) Ingresos financieros menos gastos financieros. (2) Comisiones
y otros ingresos netos, comisiones por servicios e ingresos por

cambios netos y resultado neto de activos financieros a valor
razonable.
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eficiente; desarrollar el talento y cultura; fortalecer y escalar la tecnologia; ser responsable
socialmente y fortalecer la gestién de riesgo; y maximizar la Sinergia con Fiduciaria La
Nacional y Portal.

Conforme a lo anterior, dentro de los planes de la entidad se considera aspectos como
implementar nuevos productos y canales digitales; expansién geogréfica en puntos
estratégicos del pais; y fortalecer las acciones de inclusién financiera. Congruente con su
posicién de negocios, la entidad mantiene foco en el segmento hipotecario, pero espera
también continuar dirigiendo los esfuerzos hacia el segmento retail para el aumento de
las captaciones, fomentando el ahorro de sus asociados.

Durante 2024, la asociacion continué su transformacion digital, impulsando la
modernizacién e innovacién. Asimismo, implementd el sistema ERP-SAP, permitiendo
automatizar y optimizar procesos clave como contabilidad, presupuestos, costos,
compras e inventarios, fortaleciendo la eficiencia, el control y la transparencia
institucional.

Para 2025, los planes a seguir conforme a los pilares estratégicos son desarrollar
proyectos innovadores centrados en el cliente, aumentar la cartera activa y pasiva,
fortalecer la gestién integral de riesgo, mejorar la venta cruzada, entre otros. Asimismo,
la entidad ha venido incorporando nuevas areas a su estructura para acompaniar el plan
estratégico.

Dado lo anterior, durante 2025 la entidad realizé cambios es su estructura administrativa.
Asi, La Nacional esté liderada por el Vicepresidente Ejecutivo, quien tiene a su cargo
directo cinco vicepresidencias. Existe una alta estabilidad de los principales ejecutivos de
la institucidn, los que poseen un amplio conocimiento en la industria. Durante 2024, la
asociacion mantuvo 901 colaboradores en promedio.

FACTORES ESG CONSIDERADOS EN LA CALIFICACION

Por la naturaleza de las actividades que desarrolla Asociacién La Nacional, los elementos
asociados a un buen gobierno se consideran aspectos claves para el andlisis de la
solvencia.

Tal como se menciond anteriormente, la Asamblea General de Asociados es el érgano
principal de la asociacién, siendo responsable de definir los objetivos estratégicos, tomar
decisiones clave y supervisar el accionar de la Junta de Directores.

La Junta de Directores es la encargada de la administracién de la entidad, tiene como
funcién adoptar las normas y el funcionamiento, y supervisar y fiscalizar la gestién de la
Alta Gerencia y es elegida en la Asamblea General Ordinaria Anual de Asociados.
Actualmente, la junta estd conformada por siete miembros, cinco externos
independientes, un externo no independiente, y un miembro interno (vicepresidente
ejecutivo), por periodos de tres afios, pudiendo ser reelegidos.

La Nacional tiene nueve comités permanentes que tienen la misidn de evaluar, adoptar e
informar decisiones colegiadas por consenso, evitando delegar toda la autoridad en un
funcionario. Cuatro de estos comités dependen directamente de la Junta de Directores
(Auditoria; Gestidn Integral de Riesgos; Gobierno Corporativo y Cumplimiento; y
Nombramientos y Remuneraciones), mientras que los cinco restantes dependen de la
Vicepresidencia Ejecutiva. En caso de hechos puntuales, la Junta puede conformar
comités especiales con finalidades especificas y duracion temporal.

Ademas de la conformacidon de diversos comités, entre las iniciativas de fortalecimiento
del gobierno corporativo destacan la informacién relevante para los asociados y usuarios
a través del sitio web, asi como la publicacidon de los criterios aplicables para la
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postulacién de los miembros de la Junta de Directores. Estos aspectos son consistentes
con el tamafio de las operaciones y con las caracteristicas vinculadas a la estructura de
propiedad de la asociacién.

La entidad publica en su sitio web cierta informacién para los inversionistas, los que
incluyen hechos relevantes, como memoria anual, informe de gobierno corporativo, y
estados financieros trimestrales, semestrales y anuales, lo que aporta a la transparencia
de la informacién hacia el mercado.

ENTORNO Y POSICION DE MERCADO

El sistema financiero regulado, considerando a los bancos multiples, bancos de ahorro y
crédito y asociaciones de ahorros y préstamos, estd conformado por 40 instituciones que
en conjunto tenian activos por $3.945 mil millones a junio de 2025. La cartera de créditos
bruta era equivalente al 57% de los activos totales. Por tipo de entidad, los bancos
multiples destacan dentro de la industria acumulando activos por el 88,3% del sistema.
En tanto, las asociaciones de ahorros y préstamos y los bancos de ahorro y crédito
representaron un 9,8% vy 1,9%, respectivamente.

La industria financiera muestra una importante concentracién de los tres bancos mdltiples
mas grandes, los que conviven con un nimero considerable de bancos medianos y de
nicho y otras instituciones financieras, que buscan posicionarse por medio de servicio y
experiencia al cliente, atendiendo también a clientes que no son abordados por los
bancos mas grandes. En el dltimo tiempo, el sistema ha mostrado un fuerte énfasis en
avanzar en transformacién digital y en mejorar la eficiencia operacional, factores que
contribuyen tanto a la lealtad de los clientes como a la capacidad de generaciéon de
resultados y, por ende, a la sostenibilidad de las instituciones en el tiempo.

En el caso de las asociaciones de ahorros y préstamos, la cartera de colocaciones bruta
alcanzé a $252 millones a junio de 2025, con un crecimiento de 6,1% respecto a 2024,
avanzando en todos los segmentos del portafolio de créditos. A la misma fecha, el
resultado acumulado del afio fue $2.458 millones, levemente por debajo del mismo
periodo de 2024 ($2.528 millones), toda vez que el avance del ingreso financiero total no
logré compensar el mayor gasto en provisiones y operativo.

A mayo de 2025, Asociacion La Nacional registra un leve aumento de su cuota de
mercado en colocaciones totales respecto al cierre del afio anterior, alcanzando un 14,9%
de la industria de asociaciones (14,5% en 2024), apoyado en el aumento de las
colocaciones comerciales, que avanzaron un de 14,6% a un 16,2%, en el mismo periodo.
Respecto a la participacion de mercado en el segmento hipotecario, esta se mantuvo en
niveles estables, en rangos de 17%.

CAPACIDAD DE GENERACION: ADECUADA

Rentabilidad apoyada en el adecuado margen operacional y bajos
niveles de provisiones, aunque se situa por debajo de la industria de
asociaciones por mayores gastos operativos.

Como se menciond, los ingresos operacionales de La Nacional provienen principalmente
de los intereses generados por la cartera de créditos, beneficiados en una importante
actividad en el segmento de personas y empresas de menor tamafio relativo, con un
costo de fondos apoyado en su amplia base de depositantes. En comparacién con otras
entidades, la asociacion presenta una mayor dependencia de su actividad crediticia y un
menor aporte desde tesoreria, observandose una estabilidad de sus mérgenes.
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MARGEN OPERACIONAL

Ingreso operacional total / Activos totales
promedio )
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=== | 3 Nacional

Asociaciones de Ahorros y Préstamos

(1) Indicadores a junio de 2025 anualizados. (2) Para 2022,
considera activos totales.

GASTO EN PROVISIONES

Gasto provisiones / Ingreso operacional total
20,0%
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GASTOS OPERATIVOS

Gastos operativos (V) / Ingreso operacional neto de
provisiones
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Dic. 2024 Jun. 2025

=== | 3 Nacional
Asociaciones de Ahorros y Préstamos

(1) Considera sueldos y compensaciones al personal; servicios a
terceros; depreciaciones y amortizaciones; otras provisiones; y

otros gastos.
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En 2024, el ingreso operacional total fue $3.404 millones, en linea con lo registrado en
2023 ($3.374 millones), impulsado por mayores ingresos por intereses de la cartera de
crédito, los que compensaron el aumento en el costo de fondos, debido al sostenido
nivel de tasas de interés de mercado. En términos relativos, el margen financiero sobre
activos totales promedio se situé en 8,0%, ligeramente superior al promedio de las
asociaciones de ahorros y préstamos (7,8%). A junio de 2025, el ingreso operacional total
se ubicd en $1.806 millones, con un indicador anualizado de 7,8%, en un contexto de
tasas de interés aun en rangos altos y menor liquidez en el mercado.

La Nacional mantiene un gasto por provisiones inferior al promedio de la industria,
favorecido por la composicidn de su cartera de colocaciones, con una mayor proporcion
de créditos hipotecarios, que cuentan con garantias asociadas al inmueble. Al cierre de
2024, el gasto por provisiones se redujo en un 7,4% respecto a 2023, asociado a una
menor cartera vencida, el que medido sobre el ingreso operacional total era de 8,5%
(9,3% en 2024), comparado con un indice de 13,9% para la industria. Sin embargo, a junio
de 2025, el gasto por riesgo era de $206 millones, superior al gasto realizado en el mismo
periodo de 2024 ($139 millones), debido al avance de la cartera con mora,
principalmente por la cartera de consumo. En términos relativos, el indicador sobre el
margen financiero total se elevé a 11,4%, aunque se mantuvo por debajo del promedio
de las asociaciones que registrd un ratio de 16,9%.

El gasto operacional de la entidad ha sido relativamente superior al promedio de la
industria de asociaciones, lo que ha generado una mayor presién sobre sus resultados
financieros. En 2024, los gastos de apoyo totalizaron $2.943 millones, asociados en su
mayoria a sueldos y compensaciones del personal, registrando un indicador de gastos
de apoyo sobre ingreso operacional neto de 94,5%, por sobre los registros de afios
previos y del sistema comparable. Al cierre de junio de 2025, el ratio fue de 99,9%,
ligeramente por sobre junio de 2024 (98,3%).

La rentabilidad de La Nacional se sustenta en un buen margen operacional y en un gasto
por provisiones acotado. Adicionalmente, la entidad genera otros ingresos que
contribuyen positivamente a sus resultados finales, especialmente por comisiones por
intermediaciéon de pdlizas de seguros. No obstante, su resultado operacional ha venido
disminuyendo y sus retornos han tendido a situarse por debajo del promedio de la
industria comparable, debido principalmente a una mayor carga de gastos
operacionales, observédndose a la vez una tendencia a la baja en este indicador en los
dltimos afios.

En 2024, el resultado antes de impuestos totalizd $723 millones, incluyendo otros
ingresos netos por $522 millones, con una rentabilidad sobre activos totales promedio
de 1,7%, en linea con el promedio de la industria, pero inferior a lo registrado en los afios
anteriores. En tanto, a junio de 2025, el resultado fue de $178 millones, con una
rentabilidad anualizada de 1,0%, por debajo del 1,5% observado en el sistema de
asociaciones.

Para los préximos periodos, el principal desafio de la entidad es alcanzar mayores niveles
de eficiencia operacional, por medio de las distintas iniciativas estratégicas actuales, con
impacto favorable en su resultado operacional y capacidad de generacién de resultados.
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RESPALDO PATRIMONIAL: ADECUADO

Resultado antes de impuesto / Activos totales
promedio )

indice de solvencia con tendencia al alza, pero se mantiene por debajo

3,0% . . . o
del promedio de la industria de asociaciones.

2,0% \

0% ) ~\~s’ Las asociaciones de ahorros y préstamos no cuentan con capital accionario que les
' permita recibir aportes de capital en caso de situaciones de iliquidez. Sin embargo, sus
0,0% Estatutos Sociales contemplan la acumulacién de utilidades, lo que ha favorecido el
Dic. 2022  Dic.2023  Dic. 2024 Jun. 2025 (1) fortalecimiento anual de la base patrimonial, en linea con la evolucién de su capacidad
—+—La Nacional , de generacién de resultados. Esto, resulta relevante dado que, por su estructura de
Asociaciones de Ahorros y Préstamos propiedad, estas entidades no poseen accionistas que puedan realizar aportes de capital
(1) Indicadores a junio de 2025 anualizados. (2) Para 2022, ante contingencias. En este contexto, el patrimonio de La Nacional ha crecido a una tasa
anual cercana al 10%, alcanzando a junio de 2025 un patrimonio de $7.606 millones.
Dic.23 Dic.24 Jun.25 Por otra parte, el indicador de pasivos totales sobre patrimonio se ha mantenido entorno
indice de Solvencia () 170%  213% 230%0 a 5,0 veces durante los Ultimos afos, por encima del promedio de la industria (4,2 veces),
Pasivo exigible / Patrimonio 45vc  47ve  48vc reflejando la presencia de entidades que operan con niveles de solvencia patrimonial
Pasivos totales @) / Patrimonio 49vc  50vc  53vc mas sdlidos.
Dividendos en efectivo / Utilidad
a’t‘ill’i(j'adanual_dividendos o na na. . na El indicador de solvencia ha exhibido una mejora, apoyado en la capitalizacién de las
efectivo / Patrimonio na. na. na. utilidades vy, recientemente, el nuevo programa de deuda subordinada, sosteniendo

(1) Patrimonio técnico ajustado sobre activos y contingentes holgura respecto al limite regulatorio (10%). Al cierre de marzo de 2025, el indice de
ponderados por riesgos crediticios y de mercado. (2) Pasivo

exigible més deuda subordinada y ofros pasivos. / n.a.: no aplica. solvencia alcanzé un 23,0%, manteniéndose por debajo del promedio del sistema de
(3) Indicador a marzo de 2025, ultima informacion SB. asociaciones (34,2%), dadas las caracteristicas de los negocios y la mayor capacidad de
INJRIEE [bI8 01U IE e A generacion de otras asociaciones del sistema.

Patrimonio técnico ajustado / Activos y
contingentes ponderados por riesgos crediticios y
de mercado

40% PERFIL DE RIESGO: ADECUADO

35%
30% . s . . . .
Adecuada gestion de riesgo integral, que se ha ido fortaleciendo

25%
?g; ‘_‘/"" continuamente. Cartera con mayor presencia en créditos
12; hipotecarios, con alta atomizacion por deudor. Controlados
0% indicadores de calidad de cartera.

Dic.2022  Dic.2023  Dic. 2024  Mar. 2025

e | 3 Nacional

Asociaciones de Ahorros y Préstamos MARCO DE GEST'ON DE RlESGO Y EXPOS'C'ONES RELEVANTES

La Nacional cuenta con un marco para la gestion integral de riesgo y una declaracién de
apetito de riesgo, alineada al propdsito, visidn, misidn y objetivos estratégicos.

La gestién de riesgos de la entidad se rige por politicas definidas por la Junta de
Directores y es liderada por el comité y la vicepresidencia de gestion integral de riesgos,
quienes implementan modelos de control para riesgos financieros, de crédito, mercado,
operacionales, reputacionales y de lavado de activos. La estructura se basa en un modelo
de tres lineas de defensa, que garantiza independencia y participacién transversal de las
distintas areas.

Conforme a la actividad de la asociacidn, los activos se han mantenido concentrados en
la cartera de colocaciones, representando mas del 75% del total en los Ultimos afios. A
mayo de 2025, el portafolio crediticio se componia en un 63,9% por créditos
hipotecarios, 23,3% por créditos comerciales y 12,7% por créditos de consumo,
reflejando una creciente participacién del segmento comercial en linea con la estrategia.

Por su parte, la cartera de colocaciones se ha mantenido mayoritariamente en el largo
plazo (superior a tres afos), representando un 83,9% del total al cierre de 2024. Esto,
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COMPORTAMIENTO DE CARTERA Y GASTO EN genera desafios relevantes en materia de gestién financiera, especialmente en contextos
RIESGO de volatilidad de tasas. En este sentido, la revisién periédica a los ajuste en las tasas

N ~ Die.23 Die.24 Jun.250) activas, establecido en los contratos de crédito, permite preservar los margenes
gr’lig"g;e"t" cartera de crédios ¢  119% 67  financieros frente a variaciones en las condiciones de mercado. Asimismo, el
Cartera vencida © / Cartera de financiamiento mediante bonos subordinados contribuye a mitigar el descalce
créditos bruta 1,8% 1,5% 1,8% : H
Stock de provisiones / Cartera estructural de plazos entre activos y pasivos
de créditos bruta 2,6% 2,2% 2,4%

Sock depoviones [Carera 15w 13w  El enfoque hacia personas y empresas de menor tamafio ha favorecido la adecuada
Gasto en provisiones / Cartera ' ' ' atomizacion del riesgo crediticio, traduciéndose en bajos niveles de concentracion
gfeﬁgesd'r‘:;l:{j‘g:é’?g‘;‘g‘; Lo individual. A diciembre de 2024, los 20 principales deudores por grupo econdmico
Activos totales promedio 0.2% 04%  0.1% representaban un 9,3% de la cartera total de colocaciones.

Créditos reestructurados / o . 3

Cartera de créditos bruta Por otro lado, a junio de 2025, el 18,3% de los activos totales correspondia a fondos
promedio 0,0% 0,1% 0,0% . . . . . . . am .
Castigos / Cartera de créditos dlspor?lbles e |nve.r5|c.>nes en |ns.t.ru.mentos flna’naeros. Estos ultlmos,’ se han ma.nt.enlc!o
bruta promedio 1,0% 1,0% n.d. en emisores de bajo riesgo crediticio, concentrandose en un 94% en titulos del Ministerio

(1) Indicadores a junio de 2025 anualizados cuando corresponde.

(2) Crecimiento nominal. (3) Incluye cartera en cobranza judicial. de Hacienda y del Banco Central’

La entidad presenta una baja exposicion al riesgo de tipo de cambio, dado que sus
Cartera vencida mayor a 90 dias !/ Colocaciones operaciones estan mayoritariamente en pesos dominicanos. A mayo de 2025, un 0,2%
brutas totales de la cartera de créditos correspondia a colocaciones en moneda extranjera. En esa

2,0% misma linea, a junio de 2025, el 99,9% del portafolio de inversiones se encontraba

1,5% ‘—_—‘\/‘ también denominado en moneda local.

1,0%

0,5%
o0 CRECIMIENTO Y CALIDAD DE LOS ACTIVOS
Dic.2022  Dic. 2023 Dic. 2024 Jun. 2025 En 2023 y 2024, el crecimiento de las colocaciones de La Nacional fue cercano al 12%,
=== La Nacional menor al sistema comparable (15%), explicado en mayor parte por la cartera hipotecaria,
Asociaciones de Ahorros y Préstamos . . oL .
aunque las colocaciones comerciales exhibieron un importante avance en el balance.
COBERTURA DE CARTERA VENCIDA Con todo, a junio de 2025, las colocaciones avanzaron a un menor ritmo, debido las
Stock de provisiones para crédito / Cartera vencida condiciones econdmicas del pais y un contexto de tasas més elevadas.

mayor a 90 dias (1) o 5 . . . .
En los Ultimos afos, La Nacional ha mantenido niveles controlados de cartera vencida,

30ve incluso en un contexto de deterioro generalizado del sistema. Desde 2021, el indicador
20vc de morosidad se ha ubicado por debajo del 2% sobre las colocaciones totales. En 2024,
0w — — la cartera vepcida mayor a 90 dias mostré una disminucién respecto a 2023, dadoel buen
’ comportamiento de pago de los deudores, alcanzando un indice de morosidad
00ve (incluyendo cartera en cobranza judicial) de 1,5% sobre colocaciones brutas, por debajo

Dic.2022 Dic. 2023 Dic. 2024 Jun. 2025 del 1,8% registrado el afio anterior y en linea con el promedio del sistema de asociaciones

—4— 2 Nacional (1,4%). Por su parte, a junio de 2025 se evidencia un ligero aumento en la cartera vencida,

Asociaciones de Ahorros y Préstamos . N .
explicado principalmente por un mayor deterioro en los segmentos de consumo

(préstamos personales y tarjetas de crédito), alcanzando un indicador de morosidad de
1,8%.

La asociacién ha sostenido un nivel de cobertura de provisiones acorde con el perfil de
riesgo de su cartera vencida, aunque por debajo del promedio del sistema comparable.
En 2024, el indice de provisiones sobre cartera vencida se situé en 1,5 veces (comparado
con 2,1 veces para el promedio del sistema), mientras que a junio de 2025 el indicador
disminuyd a 1,3 veces capturando el avance de la morosidad. Cabe mencionar que, al
cierre de 2024 el stock de provisiones incorporaba un excedente de $58 millones por
sobre los requerimientos minimos establecidos en el Reglamento de Evaluacion de
Activos, constituidos conforme a una metodologia interna que incorpora criterios de
gestion del riesgo crediticio. A junio de 2025, la cobertura de provisiones mostré una
disminucién respecto del afio anterior, producto del aumento en la morosidad,
alcanzando un ratio de 1,3 veces

(1) Incluye cartera en cobranza judicial.
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COMPOSICION PASIVOS TOTALES

3,1% 3,3%

7,3%

86,3% 84,9%

Dic. 2023 Dic. 2024 Jun. 2025
| Otros pasivos (1) m Obligaciones subordinadas
Préstamos BC m Depbsitos de IFs

| Depbsitos del publico
(1) Considera derivados y contratos de compraventa al contado,
obligaciones por préstamos de valores, otros financiamientos,
aceptaciones en circulacién, obligaciones convertibles en
capital, y otros pasivos.

COMPOSICION DEPOSITOS DEL PUBLICO (@

|00

Dic. 2023 Dic. 2024 Jun. 2025

H Cuentas de ahorro Depésitos a plazo

1) No considera intereses por pagar.

FONDEO Y LIQUIDEZ

Dic.23 Dic.24 Jun. 25

Total depositos () / Pasivo

exigible @ 93,7%  90,4%  91,5%
Cartera de créditos neta / Total

depositos () 103,1% 107,3% 108,3%
Crecimiento de los depdsitos ) 8,3% 8,1% 5,5%
Activos liquidos )/ Total

depodsitos () 26,8%  249%  26,2%
Activos liquidos ) / Activos

Totales 192% 17,6%  18,3%
LCR ®) 279,0%  243,0% n.d.
NSFR ©) n.d. n.d. n.d.

(1) Considera depositos del publico. (2) Total de pasivos sin
considerar obligaciones asimilables de capital y otros pasivos (3)
Crecimiento nominal. (4) Efectivo y equivalentes mas inversiones.
(5) Informacion provista por el emisor. LCR: Ratio de cobertura de
liquidez. NSFR: Ratio de financiamiento estable neto. / n.d.: no
disponible.
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Durante el periodo analizado, La Nacional ha exhibido un nivel acotado de castigos en
relacién con el volumen de su cartera de colocaciones. Al cierre de 2024, los castigos
acumulados de la cartera de crédito ascendieron a $334 millones, equivalentes al 1,0%
de las colocaciones brutas promedio. Por su parte, el gasto asociado a eventos de
pérdidas operacionales totalizé $41 millones en el mismo periodo.

FONDEO Y LIQUIDEZ: MODERADO

Financiamiento concentrado en depdsitos del publico, provenientes en
su mavyoria de hogares. Buena posiciéon de liquidez.

La estructura de financiamiento de La Nacional se encuentra concentrada en depésitos
del publico, los cuales han registrado un crecimiento gradual en linea con las estrategias
orientadas a incentivar el ahorro entre sus asociados. Cabe destacar que la totalidad de
los pasivos tienen costo financiero, dado que por su naturaleza juridica de asociacién de
ahorros y préstamos, la entidad no puede para captar recursos mediante depésitos a la
vista.

Al cierre de junio de 2025, los depdsitos del piblico constituian el 82,8% del total de
pasivos, con una composicién de 63,5% en depdsitos a plazo y 36,5% en cuentas de
ahorro, observando una mayor proporcién de los depdsitos a plazo que afios previos, en
linea con las tasas de interés pasivas del mercado. Por su parte, la mayoria de los
depositantes de la asociacion corresponden a hogares (sobre 82%), lo que se traduce en
una baja exposicién individual, registrando los 20 mayores un 15,2% de los depdsitos
totales a marzo de 2025.

Por otra parte, dentro de la estructura de pasivos también se observan obligaciones
subordinadas, que contribuyen a mitigar el descalce estructural de plazos derivado de
una cartera de colocaciones con vencimientos superiores a los de las captaciones,
situacion comun en la industria financiera. A junio de 2025, dichas obligaciones
representaban un 3,3% del total de pasivos. Este descalce también es compensado en
parte por la elevada atomizacién de la base de depositantes, asi como por la mantencién
de una proporcién relevante de activos liquidos y una cartera de inversiones formada
mayoritariamente por instrumentos con alta liquidez.

La Nacional ha cumplido holgadamente con los requerimientos minimos de liquidez
establecidos para las distintas bandas temporales normativas, manteniéndose
consistentemente por sobre el 80% en las bandas de 0 a 15 dias y de 0 a 30 dias, y por
sobre el 70% en las bandas de 0 a 60 dias y de 0 a 90 dias. Estos niveles reflejan una
adecuada gestién del riesgo de liquidez y una sélida posicién de activos liquidos frente
a obligaciones de corto plazo.

Adicionalmente, la asociaciéon tiene limites y planes de contingencia ante situaciones
masivas de retiros inesperados de depdsitos, que estan formalizados e incorporados en
el manual para la administracion integral del riesgo. Tales condiciones constituyen una
fortaleza para responder a contingencias en el escenario actual que sigue siendo
desafiante. Asimismo, tiene lineas de crédito aprobadas con instituciones financieras del
pais por un monto de $1.400 millones y de $500 millones de titulos de cobertura para
uso de facilidad de repos de un dia, para contingencia de liquidez.
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Ago.21 Oct.21 Ene.22 Abr.22 Jul.22 Ago.22 2Feb.23 28 Jul. 23 31 Ene. 24 20 Feb. 24 29 Jul. 24 3 Feb.25 28 Jul. 25

Solvencia () A- A- A- A- A- A A A A A A A A
Perspectivas Estables Estables Positivas Positivas Positivas Estables Estables Estables Estables Estables Estables Estables Estables
DP hasta 1 afio Cat2 Cat2 Cat2 Cat2 Cat2 Cat1 Cat1 Cat1 Cat1 Cat1 Cat1 Cat 1 Cat 1
DP mas de 1 afio A- A- A- A- A- A A A A A A A A
Bonos

subordinados @) BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ A- A- A- A- A- A- A- A-

Calificaciones de riesgo otorgadas en escala nacional de Republica Dominicana. (1) Estas calificaciones no suponen preferencias de ningtn tipo. En caso de existir privilegios, como aquellos establecidos en el articulo 63
de la Ley Monetaria y Financiera, los instrumentos que no adquieran dicha condicion se consideraran subordinados. (2) Incluye el siguiente instrumento, cuyos niimero de registro es: (i) SIVEM-172 aprobado el 22 de enero
de 2024.

Para mayor informacion sobre el significado detallado de todas las categorias de calificacion visite https://www.feller-rate.com/w15/nomenclatura.php?pais=DO

RESUMEN ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

En millones de pesos dominicanos

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos Sistema ()

Dic. 2021 @ Dic. 2022 @ Dic. 2023 @ Dic. 2024 @ Jun. 2025 @) Jun. 2025

Balance General
Activos totales 36.498 36.612 40.598 44.463 47.616 386.707
Cartera de créditos neta 24.770 26.770 29.990 33.711 35.912 244.201
Cartera de créditos bruta 25.606 27.545 30.799 34.475 36.791 251.748
Cartera vencida () 397 481 551 516 664 4.164
Provisiones para pérdidas crediticias -836 =775 -809 -765 -879 -7.547
Inversiones 7.051 5.041 4.489 4374 4.880 87.026
Total activos productivos 31.821 31.812 34.479 38.085 40.792 331.228
Fondos disponibles 2.746 2.462 3.294 3.456 3.820 32.656
Activo fijo 1179 1.181 1.720 1.751 1.702 9.840
Otros activos 752 1.158 1.105 1171 1.302 12.984
Pasivos totales 30.035 30.572 33.686 37.019 40.010 317.961
Pasivos exigibles 28.848 28.055 31.016 34.740 36.244 284.322
Obligaciones con el ptblico 28.094 26.838 29.074 31.420 33.148 256.816
Ala vista 0 0 0 0 0 0
De ahorro 12.012 12.102 12.236 11.974 12.053 88.987
A plazo 16.081 14.683 16.761 19.352 20.990 167.343
Otras obligaciones con el publico 0 53 77 94 105 486
Depésitos de entidades financieras 27 886 1.073 2.546 2.928 20.576
Valores en circulacion 0 0 0 0 0 0
Préstamos 728 330 869 774 168 6.930
ConBC 725 330 867 773 168 6.912
Con entidades financieras 0 0 0 0 0 0
Otros préstamos 2 1 2 2 0 18
Bonos subordinados 0 1.032 1.033 0 1.303 22.928
Otros pasivos () 1.186 1.485 1.637 2.279 2.463 10.711
Patrimonio 5.432 6.040 6.911 7.444 7.606 68.747

Fuente: Informacion financiera elaborada por Feller Rate en base a reportes publicados por la Superintendencia de Bancos (SB), a menos que se indique otra cosa. En 2022 comenzd la aplicacion gradual de los criterios
contables NIIF para la industria. Por ello, algunas cifras publicadas a partir de ese afio no son del todo comparables con las de periodos anteriores. (1) Sistema de asociaciones de ahorros y préstamos. (2) Estados
financieros auditados. (3) Estados financieros interinos. (4) Incluye cartera en cobranza judicial. (5) Incluye fondos interbancarios, derivados y contratos de compraventa al contado, obligaciones por préstamo de valores,
aceptaciones en circulacion, obligaciones convertibles en capital y otros pasivos.
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RESUMEN ESTADO DE RESULTADOS

En millones de pesos dominicanos

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos Sistema ()

Dic. 2021 @ Dic. 2022 @ Dic. 2023 @ Dic. 2024 @ Jun. 2025 ©) Jun. 2025 @)
Estado de Resultados
Ingreso financiero neto 2.532 2.659 2.789 3.022 1.592 13.189
Otros ingresos operativos netos 471 528 586 382 214 2.098
Ingreso operacional total 3.003 3.187 3.374 3.404 1.806 15.287
Provisiones del ejercicio -262 -185 -312 -289 -206 -2.591
Ingreso operacional neto de provisiones 2741 3.002 3.062 3.115 1.600 12.696
Gastos operativos ¢ -2.250 -2.490 -2.780 -2.943 -1.599 -10.625
Resultado operacional 492 512 282 172 2 2.071
Otros ingresos (gastos) 254 307 432 522 237 830
Resultado antes de impuesto 745 806 730 723 239 2.901
Impuesto -170 -229 -219 -191 -61 -443
Utilidad (pérdida) del ejercicio 575 577 511 532 178 2.458

Fuente: Informacion financiera elaborada por Feller Rate en base a reportes publicados por la Superintendencia de Bancos (SB), a menos que se indique otra cosa. En 2022 comenzo la aplicacion gradual de los criterios
contables NIIF para la industria. Por ello, algunas cifras publicadas a partir de ese afio no son del todo comparables con las de periodos anteriores. (1) Sistema de asociaciones de ahorros y préstamos. (2) Estados
financieros auditados. (3) Estados financieros interinos. (4) Considera sueldos y compensaciones al personal; servicios a terceros; depreciaciones y amortizaciones; otras provisiones; y otros gastos.

INDICADORES DE RENTABILIDAD, GASTOS OPERATIVOS Y RESPALDO PATRIMONIAL

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos Sistema ()

Dic. 2021 Dic. 2022 Dic. 2023 Dic. 2024 Jun. 2025@ Jun. 2025 @
Margenes
Resultado operacional / Activos totales promedio @) 1,4% 1,4% 0,7% 0,4% 0,0% 1,1%
Margen financiero bruto / Activos totales promedio () 1% 7,3% 7,2% 71% 6,9% 6,9%
Ingreso operacional total / Activos totales promedio () 8,4% 8,7% 8,7% 8,0% 7,8% 8,0%
Ingreso operacional total neto de provisiones / Activos totales promedio ©® 7,7% 8,2% 7,9% 7,3% 7,0% 6,7%
Provisiones
Gasto provisiones / Activos totales promedio @) 0,7% 0,5% 0,8% 0,7% 0,9% 1,4%
Gasto provisiones / Ingreso operacional total 8,7% 5,8% 9,3% 8,5% 11,4% 16,9%
Gasto provisiones / Resultado operacional -53,3% 36,1% 110,7% 168,1% 13128,3% 125,1%
Eficiencia
Gastos operativos / Cartera de crédito bruta promedio @ 9,1% 9,0% 9,5% 9,0% 9,0% 8,7%
Gastos operativos / Activos totales promedio 6,3% 6,8% 7,2% 6,9% 6,9% 5,6%
Gastos operativos / Ingreso operacional total neto de provisiones 82,1% 82,9% 90,8% 94,5% 99,9% 83,7%
Rentabilidad
Resultado operacional / Activos totales promedio @) 1,4% 1,4% 0,7% 0,4% 0,0% 1,1%
Resultado antes de impuesto / Activos totales promedio @) 2,1% 2,2% 1,9% 1,7% 1,0% 1,5%
Resultado antes de impuesto / Capital y reservas promedio ) 36,5% 37,8% 33,5% 32,3% 21,4% 15,3%
Utilidad (pérdida) del ejercicio / Activos totales promedio @) 1,6% 1,6% 1,3% 1,3% 0,8% 1,3%
Utilidad (pérdida) del ejercicio / Patrimonio promedio () 11,2% 9,6% 7,9% 74% 4,7% 7,3%
Respaldo patrimonial
indice de Solvencia 4 22,0% 16,9% 17,0% 21,3% 23,0% ©) 34,2% ©
Pasivo exigible / Capital y reservas 13,9 ve 13,2ve 14,2 ve 15,5 ve 16,2 ve 7,5vc
Pasivo exigible / Patrimonio 53 vc 4,6 ve 45vc 4,7ve 4,8 vc 41ve
Pasivos totales © / Patrimonio 5,5 vc 51vc 49vc 5,0vc 5,3 v 4,6 ve

(1) Sistema de asociaciones de ahorros y préstamos. (2) Indices anualizados cuando corresponda, considera el mes sobre 12 meses. (3) Consideran el promedio entre el periodo analizado y el anterior. Para 2022, considera
activos totales, Colocaciones brutas totales y Patrimonio. (4) Corresponde a Patrimonio técnico ajustado sobre activos y contingentes ponderados por riesgos crediticios y de mercado. (5) Considera pasivo exigible méas
deuda subordinada y otros pasivos. (6) Indicador a marzo de 2025, dltima informacién SB.
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Fe||eri Rate ASOCIACION LA NACIONAL DE AHORROS Y
PRESTAMOS

INFORME DE CALIFICACION - JULIO 2025

OTROS FACTORES EXTERNOS E INTERNOS

Al primer trimestre de 2025, la economia de la Republica Dominicana exhibié un crecimiento acumulado de 2,7%, evidenciando una moderacion con respecto a los Ultimos trimestres.
Ello, asociado a una desaceleracion de la demanda interna, principalmente de la inversion, ante un contexto de mayor incertidumbre intemacional, con tensiones geopoliticas y
comerciales que repercuten en una mayor volatilidad de los activos financieros a nivel global. Por otro lado, el Banco Central de la Republica Dominicana en su reunion de politica
monetaria de mayo de 2025 mantuvo la tasa de politica monetaria en 5,75% anual, considerando la evolucion del contexto intemacional y la persistencia de tasas de interés elevadas
en Estados Unidos, junto con una inflacion doméstica que fluctta dentro del rango meta.

Bajo este contexto, el sistema financiero muestra un menor ritmo de crecimiento de las colocaciones, lo que es consistente con una menor demanda por créditos, pero también con
una posicion méas cauta de las instituciones en la originacion de nuevas operaciones y el resguardo de sus posiciones de liquidez ante los vaivenes del entomo. En un escenario de
mayor cautela, el foco en eficiencia operacional y en la calidad del portafolio de créditos cobran una mayor relevancia en la gestion, como forma de contribuir a la mantencion de
margenes operacionales en rangos adecuados, que redunden en un sano perfil financiero.

Ante un panorama extemno e interno con diversos desafios, la industria bancaria dominicana sostiene sus solidos fundamentos, con una adecuada capacidad de generacion de
resultados y calidad de activos. En particular, en el Ultimo afio, los niveles de rentabilidad sobre activos exhibieron un leve descenso, recogiendo un cierto avance del gasto en provisiones
que no logré ser totalmente compensado por el buen comportamiento del ingreso operacional. En tanto, si bien se ha observado algo mas de morosidad en los portafolios, ésta avanzé
de manera controlada y sin generar una presion significativa en los indicadores de calidad de cartera, lo que queda reflejado en la mantencion de un sélido nivel de reservas para la
cobertura de los préstamos vencidos. Hacia adelante, si bien no pueden descartarse escenarios donde los efectos de la incertidumbre intemacional sean ain mas relevantes en el
desempefio de la economia local, las fortalezas del sistema financiero deberian permitirle transitar eficazmente.

OTRA INFORMACION DE INTERES

= El andlisis realizado a la entidad se basa en la Metodologia de Calificacion de Instituciones Financieras de Feller Rate http://feller-
rate.com.do/grd/metodologia/rdmetbancos.pdf
= Mas informacion del sistema financiero disponible en las estadisticas semestrales de Feller Rate https://www.feller-rate.com/clasificacion-c/estudios/do/

ANALISTA PRINCIPAL:

= Maria Soledad Rivera - Director

La opinién de las Sociedades Calificadoras de Riesgo no constituye en ningun caso una recomendacién para comprar, vender o mantener un determinado instrumento. El anélisis no es el resultado de una auditoria practicada
al emisor, sino que se basa en Informacion pablica disponible y en aquella que voluntariamente aportd el emisor, no siendo responsabilidad de la Sociedad Calificadora de Riesgo la verificacién de la autenticidad de la misma.
Las calificaciones otorgadas por Feller Rate son de su responsabilidad en cuanto a la metodologia y criterios aplicados, y expresan su opinién independiente sobre la capacidad de las sociedades para administrar riesgos.
La informacion presentada en estos andlisis proviene de fuentes consideradas altamente confiables; sin embargo, dada la posibilidad de error humano o mecanico, Feller Rate Sociedad Calificadora de Riesgo no garantiza
la exactitud o integridad de la informacién y, por lo tanto, no se hace responsable de errores u omisiones, como tampoco de las consecuencias asociadas con el empleo de esa informacion.
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HISTORIAL DE CALIFICACIONES

Fecha de informacion sep-24 dic-24
Fecha de comité 31/01/2025 24/07/2025
Fortaleza Financiera poA poA
Bonos de Deuda Subordinada (SIVEM-172) poBBB+ poBBB+
Perspectiva Estable Estable

Significado de la calificacion

Categoria A: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con una buena capacidad de pago de sus obligaciones en
los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de deteriorarse levemente ante posibles cambios en la entidad,
en la industria a que pertenece o en la economia. Los factores de proteccion son satisfactorios.

Categoria BBB: Los factores de proteccion al riesgo son razonables, suficientes para una inversién aceptable. Existe una
variabilidad considerable en el riesgo durante los ciclos econdémicos, lo que pudiera provocar fluctuaciones en su
Calificacion.

Estas categorizaciones podran ser complementadas si correspondiese, mediante los signos (+/-) mejorando o desmejorando respectivamente la calificacion

alcanzada entre las categorias AA y B inclusive. Adicionalmente, las escalas locales seran identificadas afiadiendo un prefijo de acuerdo con la identificacion
asignada a cada mercado, Republica Dominicana se utiliza “DO”.

Informacién Regulatoria

La informacién empleada en la presente calificacién proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e integridad de la misma,
por lo que no nos hacemos responsables por algun error u omisién por el uso de dicha informacién. La calificacién otorgada o emitida por PCR constituyen
una evaluacioén sobre el riesgo involucrado y una opinién sobre la calidad crediticia, y la misma no implica recomendacién para comprar, vender o mantener
un valor; ni una garantia de pago del mismo; ni estabilidad de su precioy puede estar sujeta a actualizaciéon en cualquier momento. Asimismo, la
presente calificacion de riesgo es independiente y no ha sido influenciada por otras actividades de la Calificadora.

El presente informe se encuentra publicado en la pagina web de PCR (https://informes.ratingspcr.com/), donde se puede consultar adicionalmente
documentos como el cédigo de conducta, la metodologia de calificacion respectiva y las calificaciones vigentes

Racionalidad

En Comité de Calificacion de Riesgo, Pacific Credit Ratings (PCR) decide mantener la calificacion de “poA” a la Fortaleza
Financiera; y mantener la calificacion de “pooBBB+” al programa de Bonos Subordinados De la Asociacion La
Nacional de Ahorros y Préstamos, y mantener la perspectiva en “Estable”; con cifras al 31 de diciembre 2024. La
calificacion se fundamenta por el crecimiento sostenido de la cartera de créditos, enfocado principalmente en el segmento
hipotecario y acompafiado de la reduccion en los niveles de morosidad. Se considera la leve alza del endeudamiento
patrimonial y la mejora en los niveles de solvencia. Adicionalmente, se considera la experiencia y posicion de La Nacional
en el sector de Asociaciones de Ahorros y Préstamos de Republica Dominicana.

Perspectiva
Estable.

Resumen Ejecutivo

Crecimiento de la cartera de crédito. Al 31 de diciembre 2024, la cartera neta totalizd DOP33,710.71 millones,
reportando un crecimiento interanual de (+12.41%), esto se atribuye principalmente a una mayor colocacién en créditos
hipotecarios (+11.06%), alineado con el giro de negocio de la Asociacion, seguido de un incremento en la cartera comercial
en (+33.00%); los créditos de consumo mostraron una contraccion de (-6.51%). A la fecha de analisis, la cartera de crédito
estuvo compuesta principalmente por créditos hipotecarios (65.34%), seguido de comercial (21.23%), consumo (12.06%)
y tarjetas de crédito (1.36%). En conclusion, se evidencia una adecuada diversificacion de los tipos de créditos a la par
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que se encuentra alineada con el principal giro del negocio mostrando un crecimiento constante de la cartera crediticia en
los ultimos afios.

Disminucién del indice de morosidad. A diciembre de 2024, Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos mostré
un indice de morosidad de (1.55%), presentado una disminucion interanual con respecto al corte anterior (diciembre-2023:
1.86%) y situandose ligeramente por encima de la media del sector de Asociaciones de Ahorros y Préstamos, el cual se
ubico en (1.51%), este ultimo mostré un aumento ligero interanual en comparacion al corte anterior (diciembre-2023:
1.44%). Se puede observar que el crecimiento de la cartera de La Nacional se acompafié de una buena gestion, la cual
queda reflejada mediante el comportamiento mostrado por el indice de morosidad.

Adecuados niveles de solvencia y endeudamiento patrimonial. A la fecha de analisis el indice de solvencia se ubico
en (21.19%), superior respecto al periodo anterior (diciembre-2023: 16.95%) a la par que se coloca por encima de su
promedio del pasado lustro el cual se coloca en (20.07%). Su endeudamiento patrimonial se situé en 5.00 veces,
mostrando un ligero aumento comparado al afio anterior (diciembre-2023: 4.79 veces), esta variacion se debe a que los
pasivos aumentaron en mayor proporcion que el patrimonio. El indicador ha mostrado una tendencia a la baja en los
ultimos cuatro (4) afios, lo que evidencia que la empresa posee mayor capacidad para hacer frente a sus obligaciones.

Ajustados niveles de rentabilidad. La utilidad neta de la Asociacion totalizo, a diciembre de 2024, DOP532.45 millones,
reflejando un aumento interanual del (+4.10%), esta variacion fue atenuada por la contraccidon de otros ingresos
operacionales en (-16.06%) acompafiada de aumentos en los gastos financieros (+29.23%) y en otros gastos
operacionales (+44.01%). Lo anterior, al tener en cuenta el incremento proporcionalmente mayor de los activos y
patrimonio con relacién a los resultados del periodo, impactd negativamente en los indicadores de rentabilidad ROA y
ROE, posicionandolos en (1.23%) y (7.38%) respectivamente y mostrando disminuciones interanuales comparados a sus
valores del afio anterior (diciembre-2023: ROA: 1.92%; ROE: 11.12%). Estos indicadores reflejan niveles mas ajustados
de rentabilidad ubicandose por debajo de los indicadores promedio del sector a la fecha (ROA: 1.46% ; ROE: 8.01%).

Metodologia utilizada

La opinién contenida en el informe se ha basado en la aplicacién de la Metodologia de Calificacién de Riesgos de Bancos
e Instituciones Financieras vigente del Manual de Calificacion de Riesgo aprobado en Sesién 04 de Comité de
Metodologias con fecha 09 de septiembre 2016.

Factores clave

Factores que pudieran aumentar la calificacion:
e Sostenido crecimiento en sus ingresos.
e Reduccioén constante en el endeudamiento patrimonial.

e Aumento constante de la cartera crediticia, con una buena calidad crediticia.
Factores que pudieran disminuir la calificacion:

e Disminucién continua en sus indicadores de liquidez y solvencia
e  Aumento sostenido de la morosidad
e Constante crecimiento en sus indicadores de endeudamiento.

Limitaciones a la calificaciéon

Limitaciones encontradas: No se encontraron limitaciones en la informacién remitida.
Limitaciones potenciales (Riesgos Previsibles): Existe el riesgo latente por los efectos de la fluctuacion en la politica
monetaria, asi como, cualquier deterioro de las condiciones del mercado.

Informacién utilizada para la calificacion

¢ Informacién financiera: Estados Financieros auditados comparativos al 31 diciembre 2024 y 2023. Estados Financieros
no auditados de 31 de marzo 2025 y 2024.

. Riesgo Crediticio: Detalle de la cartera, concentracion, valuacién y detalle de cartera vencida.

e Riesgo de Mercado: Manual de Politicas de Riesgo de Mercado y Liquidez, detalle de inversiones y disponibilidades.

e Riesgo de Liquidez: Manual de Politicas de Riesgo de Mercado y Liquidez, estructura de financiamiento, modalidad de
los depdsitos, detalle de los principales depositantes.

e Riesgo Operativo: Manual de Politicas de Gestion y Administracion de Riesgo Operacional, Manual de Politicas de
Control Interno y Politica de Prevencion de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y Proliferaciéon de Armas
de Destruccion Masiva

Hechos de Importancia

e EI 30 de julio de 2024, en la Asamblea General Ordinaria gje Asociados reunida de manera extraordinaria, se
aprobd la designacién de las sefioras Lilliana Rodriguez Alvarez y Melba Consuelo Velilla Hernandez, como
miembros externos independientes de la junta de directores.



e EIl 20 de septiembre de 2024 se aprob¢ la actualizacion de la composicion de los comités de apoyo incluyendo
en calidad de miembros a Lilliana Rodriguez Alvarez y Melba Consuelo Velilla Hernandez.

e EI25de octubre de 2024 se hizo efectiva la consolidacién y el cese de operaciones de las agencias: (i) Consuelo;
y (ii) Multicentro Puerto Plata.

e El 25 de noviembre de 2024 se hizo efectiva la consolidacion y el cese de operaciones de la agencia México y
la sucursal Carretera Mella.

e EI 13 de diciembre de 2024 es disuelto el comité de créditos de apoyo a la junta de directores a cargo del sefior
Carlos F. Reyes Martinez; transfiriendo las funciones y responsabilidades al comité de créditos de la alta gerencia
o0 a la junta de directores, segun el nivel de firma que corresponda.

e El 24 de marzo de 2025 inici6 a operar nueva sucursal de la institucién en La Vega.

e EI22de mayo de 2025 inici6 el periodo de colocacién de la primera emisién del programa de emisiones de bonos
subordinados SIVEM-172 culminando el 11 de junio del mismo afio. Asociacion La Nacional de Ahorros y
Préstamos presenta una colocacion correspondiente al primer tramo del Programa de Emisiones de Bonos de
Deuda Subordinada ascendentes a DOP1,500.00 millones. La emision presenta tasa de interés fija de 12.50%
con intereses pagaderos semestral. La emision tiene vencimiento a diez (10) afios a partir de su fecha de emisién.

Panorama Internacional

El crecimiento econémico global ha mostrado signos de estabilizacion, registrando una tasa de expansion del 2.7% en
2023 y 2024. Este desempefio ha sido favorecido por la flexibilizacion de las politicas monetarias, las cuales han brindado
apoyo a la actividad econémica y contribuido al cumplimiento de los objetivos inflacionarios establecidos por los bancos
centrales. Sin embargo, aunque la estabilidad en la tasa de crecimiento es un factor positivo, esta sigue siendo insuficiente
para contrarrestar los efectos adversos derivados de diversos eventos ocurridos desde el inicio de la década.

Segun las proyecciones del Banco Mundial, se espera que el crecimiento econémico global se mantenga en 2.7% durante
2025y 2026. En su informe sobre las Perspectivas Econdmicas Mundiales, la institucién también prevé que las economias
emergentes continuaran experimentando un crecimiento en torno al 4%, aunque esta cifra se encuentra por debajo de los
niveles observados antes de la pandemia. Este escenario presenta desafios significativos para los paises emergentes,
particularmente en lo que respecta a la lucha contra la pobreza y la promocion del desarrollo econdmico sostenible.

El cambio de administracion en Estados Unidos a inicios de 2025 ha marcado un giro significativo en la politica comercial
del pais, caracterizado por la amenaza y la implementaciéon de aranceles sobre las economias vecinas, asi como sobre
China y otras economias emergentes. Esta nueva postura comercial plantea riesgos de distorsiones en los mercados
globales, con efectos adversos potenciales sobre las economias emergentes, las cuales podrian enfrentar tensiones
adicionales en sus flujos comerciales y en sus cadenas de suministro.

Adicionalmente, un factor crucial a considerar es la crisis migratoria, exacerbada en gran medida por el endurecimiento
de los regimenes autoritarios en diversas regiones del mundo. En este contexto, Estados Unidos ha adoptado politicas
de deportaciones masivas, lo que no solo intensifica la presién sobre el sistema migratorio del pais, sino que también
agrava las dinamicas socioeconémicas y geopoliticas en las economias de origen y destino de los flujos migratorios, que
a su vez podrian generar una reduccién en los flujos de remesas hacia los paises que tienen una alta dependencia de
dichos ingresos en sus economias.

En el contexto de tasas de interés, durante el 2024 la Reserva Federal de Estados Unidos (FED) realizé 3 recortes desde
5.25% hasta 4.25% a medida que los niveles de inflacion se moderaban y la economia estadounidense mostraba signos
de estabilidad y crecimiento. Las expectativas para 2025 se mantienen en dos recortes adicionales, segun la ultima
reunion de la FED en diciembre de 2024, hasta alcanzar el rango de 3.5% y 3.75%; lo que dependera de los signos que
muestre la economia y los efectos de la politica comercial y monetaria, asi como la evolucién de los niveles inflacionarios
de Estados Unidos.

En la region latinoamericana el crecimiento econdmico se sitlio en 2.2% en 2024 afectada por la disminucion del consumo
y la desaceleracion de la demanda de China que impacté en las exportaciones. Para 2025 se espera que Latinoamérica
y el Caribe alcancen una tasa de crecimiento de 2.5% a medida que las tasas de interés continten con la tendencia a la
baja y los precios de productos basicos favorezcan a las exportaciones. Segun datos del Banco Mundial el crecimiento
de Centroamérica estara en torno al 3.5% en 2025, respaldado por los flujos de remesas y el consumo interno.

Contexto econémico nacional

De acuerdo con el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo, entre enero y noviembre 2024, la actividad
econdémica mostro un crecimiento promedio acumulado de 5.14%, asi superando en 2.98 p.p. el crecimiento entre enero-
noviembre 2023; ademas mostrando una expansion de 3.94% con respecto a noviembre 2023. Esta evolucion de la
coyuntura econdmica superd las expectativas macroeconémicas extraidas de la Encuesta de Expectativas
Macroecondmicas del Banco Central de la Republica Dominicana, donde se proyectaba un crecimiento promedio de
4.97% para el afio. La actividad econdmica de mayor desempefio en este periodo fue el sector servicio, con una expansion
de 5.4% respecto al periodo anterior, donde se destaca los crecimientos acumulados de los sectores Hoteles, bares y



restaurantes (+9.4%), Servicios financieros (+9.2%), Energia y agua (+7.9%), transporte y almacenamiento (+5.7%) y
Comercio (+4.8%).

El sector construccion tuvo un efecto multiplicador y arrastre de otros sectores econdmicos ha registrado un crecimiento
de 3.2%, debido al aumento de los volimenes de ventas de los principales insumos. Esto refleja el mayor ritmo de
ejecucion del gasto de capital publico con respecto al periodo anterior, asi como el impacto favorable de las medidas de
provision de liquidez con titulos en garantia implementadas por las autoridades monetarias para acelerar el mecanismo
de transmision de la politica monetaria.

Al cierre del afio 2024, la inflacion acumulada al cierre de afio fue de 3.35%, manteniéndose durante el periodo en el
rango meta entre 4.0% y 1.0%. De igual forma, la inflacién subyacente, que excluye los precios de los componentes mas
volatiles de la canasta como los combustibles y algunos alimentos, mantiene la tendencia a la baja, al disminuir de 7.29%
en mayo de 2022 a 4.48% en noviembre de 2023.

El Banco Central (BCRD) de enero a diciembre 2024, procedioé a disminuir en diferentes escalas la tasa de politica
monetaria (TPM) de 7% a 6%. Mientras que, la tasa de la facilidad permanente de expansion de liquidez (Repos a 1 dia)
disminuy6 a 6.5% anual y la tasa de depdsitos remunerados (Overnight) continia en 4.5% anual, estas medidas se han
complementado con otras para incrementar la liquidez en el sistema financiero. Se ampliaran las facilidades de reportos
hasta un plazo de 28 dias, se eliminaran las provisiones para las operaciones interbancarias que utilicen como
subyacentes titulos del Banco Central o del Ministerio de Hacienda.

Adicionalmente, la Junta Monetaria aprobd la liberacién de recursos de encaje legal por DOP35,355.00 millones para la
canalizacién de préstamos para la adquisicion de viviendas, construccion e interinos; y la redencion a su vencimiento de
titulos del Banco Central por unos DOP140,000.00 millones durante el ultimo trimestre de 2024, lo que totaliza una
provision de liquidez al sistema financiero de DOP175,000 millones.

Es importante resaltar que la economia dominicana se encuentra en una buena posicién para continuar enfrentando el
desafiante panorama, tomando en cuenta la fortaleza de sus fundamentos macroecondémicos y la resiliencia de los
sectores productivos. El Banco Central de la Republica Dominicana seguira monitoreando la evolucién macroeconémica,
tanto externa como nacional, con el objetivo de continuar adoptando oportunamente las medidas necesarias que
preserven la estabilidad macroeconémica y contribuyan a que la inflacion se mantenga dentro del rango meta.

Analisis de la institucion

Resena

La Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos es un organismo de derecho privado sin fines de lucro, que tiene como
objetivo principal promover y fomentar el ahorro, asi como otorgar créditos a largo plazo para la construccion, adquisicion
y mejoramiento de viviendas, asi como la construccion y adquisicion de edificios destinados a usos comerciales y para
viviendas familiares destinadas para alquiler y cualquier otra operacion de crédito autorizada por las leyes y autoridades
monetarias y financieras. La sede principal de la Asociacién esta establecida en la Avenida 27 de febrero No. 218,
Ensanche El Vergel, ciudad de Santo Domingo, Distrito Nacional, Republica Dominicana.

Gobierno Corporativo

La Asociacion La Nacional de Ahorro y Préstamos es una entidad mutualista, debido a que los ahorrantes se convierten
en los propietarios o socios de esta. Entre las operaciones que autoriza el articulo 75 de la Ley Monetaria y financiera
para las AA&P estan el recibir depdsitos de ahorro y a plazo en moneda nacional y los préstamos de instituciones
financieras, emitir titulos-valores, tarjetas de crédito, débito y cargo conforme a las disposiciones legales que rijan en la
materia; efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos. Por igual, se les otorga permiso de aceptar letras giradas
a plazo que provengan de operaciones de comercio de bienes o servicios en moneda nacional, realizar operaciones de
arrendamiento financiero, descuento de facturas, administracion de cajeros automaticos, llevar a cabo operaciones de
compraventa de divisas, entre otras.

La Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos se conduce bajo lo estipulado por la Ley Monetaria y Financiera (183-
02) y su normativa complementaria, asi como por lo dictado por la Junta Monetaria de la Republica Dominicana y la
Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana (SB), los miembros de la Junta de Directores y la alta gerencia.
El Directorio es el drgano de mayor autoridad de la institucion, con facultades definidas por su Reglamento Interno. Tiene
la decisién final en los asuntos del negocio y relacionado a las operaciones de la asociacion, siempre bajo el cumplimiento
de las leyes y normas generales de las autoridades monetarias. La administraciéon de la asociacién sera representada por
su vicepresidente ejecutivo.

La Junta de Directores esta compuesta por siete (7) directores, de los cuales cinco (5) son independientes, esta se rige
por un reglamento, el cual establece adecuadamente las disposiciones generales y las atribuciones del directorio, sus
derechos y deberes, los requisitos de pertenencia, procedimientos de seleccion, su composicion, funcionamiento,
requisitos o competencias individuales necesarias para ejercer los distintos cargos dentro de la Junta, los estandares
profesionales de los miembros externos independientes, los programas de capacitacion de los miembros de la Junta de



Directores y la alta gerencia, con el objetivo de que estos adquieran y mantengan actualizados los conocimientos y
habilidades necesarios para cumplir con sus responsabilidades.

La Nacional se encuentra registrada como entidad emisora de valores de oferta publica representativos de deuda (bonos
de deuda subordinada) en el mercado dominicano, encontrandose identificada en el Registro del Mercado de Valores de
la Republica Dominicana con el niumero SIVEV-037. El 8 de septiembre de 2017 La Nacional realizé la colocacion del
Programa de Emisiones de Bonos de Deuda Subordinada por un valor total de hasta DOP1,000,000,000, compuesto por
diez (10) emisiones, cada una por un monto de DOP100,000,000. ElI Programa de Emisiones tiene vigencia de siete (7)
anos a partir de la fecha de emision y una tasa de interés de un 10.75% fija anual hasta el vencimiento en fecha 8 de
septiembre de 2024.

Responsabilidad Social Empresarial

PCR efectud un andlisis a las practicas de Responsabilidad Social Empresarial a la Asociacion La Nacional de Ahorros y
Préstamos. La empresa realiza algunas acciones que promueven el ahorro de energia y la gestion de residuos, a pesar
de no contar con programas y politicas ambientales formales. La Nacional cuenta con una Gerencia de Integridad
Corporativa que tiene bajo su responsabilidad la funcién de impulsar y coordinar iniciativas de sostenibilidad y RSC.

Operaciones y Estrategias

Operaciones

La Asociacion La Nacional dispone de un amplio portafolio de productos y servicios ofertados a personas fisicas y juridicas
de todos los grupos socioecondémicos, creando soluciones financieras que respondan a las necesidades de sus clientes.
A la fecha de andlisis cuenta en némina con 893 empleados, 57 cajeros automaticos y oficinas.

Estrategias corporativas

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos tiene el objetivo de otorgar préstamos principalmente hipotecarios a
personas con ingresos medios y bajos, siendo estos nichos comunmente excluidos del sistema financiero formal, asi como
instituciones que pueden presentar limitaciones para acceder a financiamiento como las micro, pequefias y medianas
empresas, asumiendo su compromiso con la inclusion financiera del pais. Los objetivos estratégicos de la entidad se
centran en el cliente como eje fundamental, enfocandose en conocer las necesidades de este con el objetivo de impulsar
mejoras continuas a la experiencia a través de canales fisicos y digitales asi como dirigido a generar propuestas de valor
acorde a los eventos de vida del cliente.

La Nacional planifica aumentar la cartera activa y pasiva a través de una segmentacion para el crecimiento de cartera de
consumo Yy tarjetas de crédito asi como apoyandose en la colocacién de deuda subordinada para la obtencion de
captaciones. Adicionalmente la entidad espera aumentar sus niveles de rentabilidad con base en la diversificacion y
optimizacion del portafolio de inversiones. La Nacional planifica desarrollar alianzas estratégicas con actores relevantes
del ecosistema financiero con el fin de fortalecer la oferta de productos y optimizar la experiencia del cliente.

Asimismo la entidad implementara una nueva estructura organizacional con apoyo de Deloitte, basando su sistema de
gestion en la eficiencia y la rentabilidad, a la par que se desarrollara un nuevo modelo de liderazgo apoyandose en el plan
de sucesion para asegurar la continuidad de este y a través de la promocion del bienestar integral de los colaboradores
fortaleciendo de esta forma el compromiso, salud y productividad organizacional. La entidad adecuara la estructura de Tl
a la estrategia organizacional a través de la renovacién tecnoldgica basada en la sustitucion progresiva de sistemas
obsoletos. Desarrollara una arquitectura digital que le permita la Inter operatividad flexible y robusta, garantizando la
continuidad del negocio con la modernizacion del Data Center con el fin de asegurar una contingencia 100% operativa del
entorno de produccion.

La Asociacion implementara un enfoque preventivo en la gestion del riesgo crediticio, anticipando el deterioro de la cartera
y activando alertas tempranas para su contencién como parte de las medidas tomadas para fortalecer la gestion integral
de riesgo. La entidad fortalecera la relacion con los clientes a través de contenidos de valor que posicionen la marca como
referente en educacion financiera.

Plan de continuidad de negocio

La Alta Gerencia de la Asociacién se ha enfocado en la elaboracién y aplicacién de un Plan de Continuidad del Negocio
(BCP), que establece los lineamientos y estrategias para responder de forma efectiva y rapida ante una incidencia de alto
impacto o evento de desastre que interrumpa los procesos y servicios criticos de La Nacional, con la finalidad de minimizar
el impacto que ocasiona dicha interrupciéon en las operaciones. Este Plan incluye componentes clave, tales como la
asignacion de responsabilidades, criterios para establecer la criticidad de los procesos, para la evaluacién de riesgos de
continuidad, las pruebas de los planes, entre otros.

Se consideran los procesos criticos determinados a partir de la ejecucién del analisis de impacto en el negocio (BIA —
Bussiness Impact Analisis), la metodologia y su correspondiente matriz. En esta se identifican a los requerimientos y las
prioridades que el plan considerara para mitigar el impacto, de forma que la organizacion continde con sus operaciones
criticas en el evento de una contingencia.



Este Plan esta compuesto por diferentes ramas, lideradas por personal clave de las diferentes areas de la entidad:

e Respuesta a Emergencia: este plan establece los lineamientos a seguir antes, durante y después de presentarse
una emergencia que ponga en riesgo la vida de los colaboradores, ejecutivos, contratistas y clientes que se
encuentren dentro de las localidades de La Nacional, con el fin de proteger y preservar la vida de las personas,
equipos, muebles e infraestructura fisica y tecnolégica.

e Recuperacion Ante Desastres (DRP): plasma los lineamientos a seguir para responder de forma adecuada y
recuperar la plataforma tecnologia que se haya visto impactada producto de una incidencia de alto impacto o
ante un desastre que interrumpan los procesos criticos de La Nacional, hasta volver a la normalidad.

e Manejo de Crisis: manejar la crisis que se produce ante un evento que interrumpa las operaciones y sera
coordinado a través de la Comision de Reanudacion de las Operaciones (CRO).

e Continuidad del Negocio (para la continuidad operativa).

Prevencion de Lavado de Activos

La Asociacion dispone de un marco de referencia donde se establecen controles y técnicas para prevenir y detectar la
realizacién de operaciones ilicitas en La Nacional, mitigando dicho riesgo, en cumplimiento de las disposiciones
contenidas en la Ley 155-17 contra el Lavado de Activos y el Financiamiento al Terrorismo, sus reglamentos de aplicacion,
asi como las normas complementarias, recomendaciones y estandares internacionales en la materia. Con este marco,
también se persigue ajustar los planes de negocios y estrategias de la instituciéon con las acciones de prevencion y control
y proteger los fondos e informaciones de los clientes.

El Manual de Prevencion de LAFT-PADM es de cumplimiento obligatorio de todos los miembros de La Nacional. Abarca
los productos, canales y servicios ofrecidos, destacando las areas de mayor concentracion de riesgo bajo este concepto,
asi como las medidas para su mitigacion, el proceso de relaciones de negocios con terceros, incluyendo los clientes,
proveedores, colaboradores y relacionados, estableciendo los lineamientos para la debida diligencia, la verificacion contra
las listas de sanciones y el monitoreo basado en riesgo. Asimismo, comprende las directrices para la formacién que debe
recibir la Junta de Directores, Alta Gerencia, Lineas de Negocios, area de Caja y Unidad de Cumplimiento, para la
prevencion de LAFT-PADM en el ejercicio de sus funciones; asi como las sanciones aplicables a los colaboradores,
funcionarios y a la institucion, por el incumplimiento de las disposiciones establecidas y en la regulacion vigente.

La entidad cuenta con las politicas y procedimientos necesarios para la correcta gestion del riesgo operativo y mitigacion
del riesgo de conflicto de interés, asi como para evitar que la empresa se vea involucrada en algun acto ilicito o crimen
de lavado de dinero y fraude.

Riesgos a los que se expone la entidad y como son gestionados

Riesgo de Liquidez

La Gerencia Riesgos de Mercado y Liquidez, en el proceso de calculo del nivel de exposicion a Riesgo de Liquidez,
analizara el vencimiento de los activos y pasivos, y operaciones contingentes, tanto en moneda nacional como en moneda
extranjera, bajo las siguientes consideraciones: posicioén de liquidez diaria en cortes semanales; razones de liquidez
calculadas en periodos de 15, 30, 60 y 90 dias; y, con frecuencia mensual; diferencia entre activos y pasivos, en periodos
de 15, 30, 60 y 90 dias; y, con frecuencia mensual; y las pruebas de estrés sobre el nivel de liquidez con frecuencia
trimestral.

A diciembre de 2024, los 50 mayores depositantes de la entidad representaron el (19.44%) del total de depositos,
revelando una baja concentracion de fondos por depositante; a marzo de 2025 mostré una estructura similar ubicandose
la concentracion de estos en (19.66%). Segun la normatival de la Superintendencia de Bancos (SIB) relativa al riesgo de
liquidez, la razén de liquidez ajustada para 15 y 30 dias no podra ser menor al 80%. También, se puede notar una clara
holgura de la Asociacion para cubrir dichos porcentajes. Segun el analisis de brechas de liquidez, las bandas no reportaron
descalce con la excepcién de la brecha asociada a aquellos recursos con vencimiento indeterminado, lo que evidencia
una baja exposicioén al riesgo. Adicionalmente a marzo de 2025 la entidad cuenta con tres (3) lineas de crédito aprobadas
sin utilizar ascendentes a DOP1.10 millones.

Riesgo cambiario

La mediciéon de la exposicidon por riesgo a tipo de cambio se basara en la clasificacion de los activos, pasivos y
contingencias en moneda extranjera segun los plazos de vencimiento pactados contractualmente. Al 31 de diciembre de
2024, La Nacional presenta una posicion neta en moneda extranjera de DOP396.83 millones la cual representa un (5.33%)
del patrimonio total de la entidad, mientras que el VaR asociado al tipo de cambio se posicion6 DOP2.43 millones
representando un (0.03%) del patrimonio; ambos mostraron una reduccién en la exposicién al riesgo con respecto a
diciembre de 2023, fecha en la que la posicion neta se ubicé en DOP408.90 millones y el VaR por tipo de cambio en
DOP2.49 millones, representando estos un (5.92%) y (0.04%) del patrimonio respectivamente.

Reglamente de Riesgo de Liquidez en su articulo 37.



Al cierre del primer trimestre de 2025 la posicion neta en moneda extranjera se colocé en DOP420.35 millones
representando un (5.57%) del patrimonio, mientras que el VaR de tipo de cambio ascendié a DOP2.45 millones siendo
este un (0.03%) del patrimonio total mostrando una ligera reduccion con su valor a marzo de 2024, periodo en el cual este
representaba un (0.04%) del patrimonio. Tras analizar la exposicion al riesgo de tipo de cambio de la entidad tanto a
diciembre de 2024 como a marzo de 2025 se puede observar una exposicién baja a este por parte de La Nacional.

Riesgo de Tasas de Interés

La estimacion de riesgo de tasas de Interés parte de la estimacion de la duracién modificada de los activos y pasivos
sensibles a tasas de interés, para lo cual es necesaria la clasificacion segun la estructura de vencimiento y plazos de
reprecios, siendo esta Ultima la considerada para la determinacion del valor en riesgo de tasas de interés, que sera el
componente de orden regulatorio mas importante y sujeto de calculo en la estimacion del indice de Solvencia Patrimonial.
El proceso de identificacion de los activos y pasivos sensibles a tasas de interés requiere, para todos los casos, la
determinacion de la fecha de vencimiento y la fecha de reprecio, esto le permitira a la institucion analizar los diferentes
tramos de tiempo y sus niveles de exposicion.

A la fecha de analisis la empresa presenta un VaR de tasas de interés de DOP829.95 millones, mostrando una
disminucion interanual del (-45.27%) con respecto al valor expuesto a diciembre de 2023. Al corte analizado se puede
observar que el VaR asociado a tasa de interés representa el (11.15%) del patrimonio total de la asociacion, el cual
mostr6é una baja significativa con respecto al (21.94%) evidenciado a diciembre de 2023. A marzo de 2025 el VaR
relacionado a activos y pasivos sensibles a tasas de interés se coloco en DOP754.51 millones representando estos un
(10.00%) del patrimonio de la entidad, mostrando asi una mejora sustancial con relaciéon a su valor de DOP1,176.80
millones a marzo de 2024, el cual representaba un (16.74%) del total de patrimonio. A los cortes analizados la Asociacion
La Nacional de Ahorros y Préstamos ha mostrado mejoras significativas en sus niveles de exposicion al riesgo de tasas
de interés, sin embargo, estos aun se consideran moderados.

Riesgo Operativo

La Gestion del Riesgo Operacional se entiende como el proceso mediante el cual se identifican, miden, controlan y
monitorean los riesgos que ocasionan pérdidas por fallas o deficiencia en los procesos, personas, sistemas o eventos
externos. La empresa gestiona el riesgo operacional en base a los lineamientos establecidos en el Reglamento de Riesgo
Operacional emitido por la Superintendencia de Bancos, el cual considera los lineamientos de Basilea Il. EI modelo de
gestion de riesgo operacional contempla todos los procesos de las diferentes areas de la Entidad, por lo que es
responsabilidad de cada unidad gestionar la adecuada documentacion y actualizacién de estos.

La Nacional cuenta con politicas y procedimientos alineadas a las exigencias regulatorias y mejores practicas bancarias,
las cuales estan contenidas en el Manual para la Administracion del Riesgo Operacional. Como parte de nuestro
programa, dimos continuidad al proceso de autoevaluaciones de las matrices levantadas a la fecha, para los procesos de
las diferentes lineas de negocio. Generamos los informes trimestrales por area sobre la gestion del riesgo operacional y
fueron enviados a cada una de las vicepresidencias para su analisis y toma de medidas.

Mensualmente, se presentan los informes al Comité de Riesgo y al Comité Ejecutivo sobre la gestion del riesgo
operacional, donde se exponen los eventos relevantes, el comportamiento de los indicadores claves de riesgo (KRI), el
indicador de pérdida por riesgo operacional, el programa de concientizacién, el estatus de las autoevaluaciones
realizadas, entre otros. Por otro lado, mensualmente se gestiona el seguimiento a los planes de accién que se desprenden
de los eventos de riesgos materializados o de las evaluaciones de riesgo. Esta gestion se hace con los gestores de riesgo,
quienes son responsable de administrar los riesgos de sus respectivas areas.

La evaluacion del riesgo operacional contempla una metodologia mixta, la cual contempla un analisis cuantitativo y
cualitativo para identificar, medir, controlar y monitorear los riesgos. El modelo de administracion de riesgo operacional
disefiado en la entidad contempla diversas metodologias, entre las que se encuentra COSO Enterprise Risk Management,
basado en ocho componentes: Ambiente interno, establecimiento de objetivos (estratégicos, operativos, de reporte y de
cumplimiento), identificacion de los riesgos, evaluacion de riesgos, respuesta a los riesgos, actividades de control,
informacién y comunicacioén y supervision.

Calidad de Activos y Portafolio crediticio

Al 31 de diciembre 2024 los activos de La Nacional totalizaron DOP44,462.72 millones, mostrando un incremento de
DOP3,865.09 millones (+9.52%) con respecto al valor presentado al periodo anterior (diciembre-2023: DOP40,597.64
millones), al mismo tiempo estos se ubicaron DOP5,863.18 millones (+15.19%) por encima del promedio de los ultimos
cinco (5) afios. Al analizar la composicion de estos se observa que la cartera de crédito neta representa el (75.82%) del
total de activos, mientras que la cuenta de inversiones participa del (9.84%) de estos, por su parte las disponibilidades
corresponden al (7.77%) y el (3.94%) esta asociado a propiedad, muebles y equipos; el (2.63%) restante se distribuye
entre diferentes tipos de activos.



El aumento interanual de los activos totales se explica, fundamentalmente, a través del crecimiento de la cartera de
créditos neta por valor de DOP3,721.21 millones (+12.41%), esta variacién se debe al aumento de colocaciones de
créditos comerciales en DOP1,789.11 millones (+33.00%) y de créditos hipotecarios en DOP2,210,84 millones (+11.06%),
asimismo se observé que los créditos al consumo disminuyeron en DOP317.46 millones (-6.51%) con relacion al periodo
anterior.

El efectivo y equivalentes evidenciaron un alza interanual de DOP161.24 millones (+4.89%) relacionada,
simultaneamente, a la disminucién en DOP321.33 millones (-37.36%) de fondos en bancos del pais y a los aumentos en
la partida de equivalentes de efectivo y de disponibilidades en banco central, estas variaciones fueron de DOP244 .45
millones (+84.50 veces) y DOP millones (+13.04%) respectivamente. Las inversiones estan concentradas en un (95.19%)
en instrumentos sujetos a riesgo soberano, estas mostraron una ligera contraccién de DOP115.01 millones (-2.56%),
como resultado de la disminucion de las inversiones mantenidas hasta su vencimiento en DOP254.59 millones (-40.35%)
relacionado al vencimiento de certificados, letras y notas de BCRD; lo anterior fue amortiguado por el crecimiento de las
inversiones disponibles para la venta en DOP139.85 millones (+3.62%) asociado a la adquisicion de acciones en Society
Worldwide Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) por monto de EUR62,080 (equivalente a USD64,709).

Al cierre del primer trimestre de 2025 se observé que los activos totales de la entidad se situaron en DOP45,449.06
millones aumentando DOP3,479.11 millones (+8.29%) con respecto a su valor al corte anterior (marzo-2024:
DOP41,969.95 millones), esta variacion fue impulsada por el incremento de la cartera de crédito neta en DOP4,400.20
millones (+14.53%). De conjunto con lo anterior se percibié una contraccion por parte de las inversiones ascendente a
DOP819.14 millones (-15.00%) atribuida a las disminuciones de DOP454.24 millones (-9.57%) y DOP364.32 millones (-
50.96%) presentadas por las inversiones disponibles para la venta e inversiones mantenidas hasta su vencimiento en
cada caso. Asimismo las disponibilidades disminuyeron en DOP309.87 millones (-9.55%) impulsadas por la baja de fondos
en bancos del pais en DOP786.18 millones (-54.32%), esta disminucion fue parcialmente contenida por el alza en
DOP434.64 millones (+35.62%) de las disponibilidades en BCRD.

Cartera de Crédito

Al analizar la composicién de cartera por tipo de crédito se percibe una mayor presencia de créditos hipotecarios
representando estos un (65.34%) de la cartera, mientras que los créditos comerciales corresponden al (21.23%), luego el
restante (13.43%) se asocia a créditos de consumo; se observo que el (89.85%) de estos Ultimos corresponde a préstamos
y el (10.15%) a tarjetas de crédito. Al analizar la composicion de cartera por tipo de deudor se observa que esta presenta
una concentracion del (93.72%) en deudores con clasificaciones de riesgo de A y B, mientras que los de clasificacion C
participan del (4.25%) de esta; el restante (2.03%) se distribuye entre el resto de categorias. La estructura de cartera por
sector econdmico muestra una concentracion del (78.77%) en créditos relacionados a hogares privados con servicios
domeésticos y consumo, mientras que (8.74%) de la cartera esta orientada a financiar el sector de la construccién y el
(5.76%) se enfoca en el comercio al por mayor y al por menor; el (6.73%) restante se diversifica en el resto de sectores
econoémicos.

Los créditos otorgados a plazos mayores a tres (3) afios, considerados de largo plazo, representan el (83.89%), mientras
que los de mediano plazo, comprendiendo aquellos entre uno (1) y tres (3) afios, corresponden al (12.73%), por ultimo
aquellos con plazos menores a un (1) afo participan del (3.38%) de la cartera. Se observa que a la fecha analizada la
cartera esta respaldada en un (82.53%) por garantias reales, lo cual es de esperar considerando la linea fundamental de
negocio de la Asociacion.

Al 31 de diciembre de 2024 el indice de morosidad de La Nacional se colocé en (1.55%) mostrandose mejor con respecto
a su valor al periodo anterior (diciembre-2023: 1.86%) y emplazandose levemente por encima de la media de (1.51%) del
sector; esta variacion interanual se considera muy favorable, especialmente al tener en cuenta el crecimiento en
(+12.41%) de su cartera crediticia denotando asi una buena gestion por parte de la administracién de la entidad. Asimismo
se observo que el indice de cartera vencida se situ6 en (1.65%), mostrandose en linea con el (1.66%) promediado por el
sector y contrastando favorablemente con el valor reflejado a diciembre de 2023, este ultimo fue de (1.97%). Ambos
indicadores al corte analizado muestran valores inferiores a sus promedios del pasado lustro siendo estos (1.80%) para
el indice de morosidad y (1.93%) para el indice de cartera vencida.
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Las provisiones para créditos se contrajeron en DOP44.51 millones (-5.50%) entre periodos posicionandose en
DOP764.58 millones, cifra que se encuentra un (-5.16%) por debajo de su valor promedio del pasado quinquenio. Lo
anterior ocasiond que la cobertura de cartera vencida (mora + vencida) disminuyera ubicandose en (123.95%), siendo
menor al (133.07%) evidenciado a diciembre de 2023 y emplazandose por debajo del nivel de cobertura promedio de
(146.74%) mostrado por el sector. Estos niveles de cobertura le permiten a la entidad cubrir sin inconvenientes la totalidad
de créditos en mora y vencidos.

A marzo de 2025 se observd que la cartera de créditos aument6 en un (+14.53%) con respecto a marzo 2024. Esta
muestra una composicion al cierre del primer trimestre del presente afio de (64.76%) de créditos hipotecarios, (22.19%)
de créditos comerciales y (13.05%) de créditos al consumo. El indice de morosidad se situé en (1.77%) manteniendo un
nivel similar con respecto al mismo corte del afio anterior (marzo-2024: 1.76%). Por su parte, el indice de créditos vencidos
se coloco en (1.90%) permaneciendo a niveles similares con relacion al mismo cierre de 2024 (marzo-2024: 1.88%),
entretanto el indice de cobertura de cartera vencida se posicion6 en (113.17%) evidenciando una leve contraccion con
respecto al valor de (119.78%) reflejado a marzo de 2024.

Pasivos

Al 31 de diciembre de 2024 los pasivos totales estan compuestos principalmente por obligaciones con el publico en un
(84.88%), por depositos de entidades financieras del pais y del exterior en (6.88%) y por otros pasivos en (6.16%). Los
pasivos totales se ubicaron en DOP37,018.97 millones incrementando en DOP3,332.64 millones (+9.89%) entre afios,
este crecimiento fue impulsado por el alza en obligaciones con el publico en DOP2,346.20 millones (+8.07%) y por el
aumento en DOP1,472.65 millones (+1.37 veces) de depositos de entidades financieras del pais y el exterior.

La variacién presentada por las obligaciones con el publico esta asociada al alza en los depésitos a plazo en DOP2,591.32
millones (+15.46%), particularmente de aquellos con vencimientos entre los 91 y 180 dias. De igual forma, el crecimiento
de depdsitos de entidades financieras del pais y del exterior se asocia al alza en DOP1,436.30 millones de los depdsitos
a plazos de estas, aumentando asi hasta superar el doble de su valor al corte pasado, este crecimiento también se
concentré en los depdsitos con plazos de vencimiento entre los 91 y 180 dias; esta partida se encuentra compuesta
enteramente por fondos e intereses relacionados a entidades financieras del pais. Estos aumentos fueron, en parte,
atenuados por la disminucion de los fondos tomados a préstamos en DOP94.92 millones (-10.92%) impulsada por pagos
relacionados a un préstamo que la entidad sostiene con BCRD. El alza del total de pasivos también se vio limitada por la
contraccion de las obligaciones subordinadas en DOP1,033.28 millones colocandose con saldo cero debido al vencimiento
de la deuda en septiembre de 2024.

Al 31 de marzo de 2025 los pasivos totales de La Nacional se situaron en DOP37,095.65 millones incrementando en
DOP2,964.33 millones (+8.48%) con respecto a su valor al afio anterior (diciembre-2023: DOP34,941.33 millones), esta
variacion se obtiene como resultado del aumento en DOP2,127.53 millones (+7.06%) presentado por las obligaciones con
el publico, estas a su vez fueron impactadas por el alza de los depésitos a plazo en DOP2,446.23 millones (+13.75%).
Adicionalmente se le atribuye parte del movimiento de los pasivos al crecimiento de los depdsitos de entidades financieras
del pais y del exterior en DOP1,842.27 millones (+2.00 veces), estas se componen en su totalidad por fondos e intereses
asociados a entidades financieras del pais. De conjunto con lo anterior se notd que el aumento de las diferentes partidas
de los pasivos fue frenado parcialmente por la disminucidn de las obligaciones subordinadas en DOP1,006.68 millones
posicionandose con saldo cero al cierre del primer trimestre de 2025, esta variacion se explica a través del vencimiento
el 8 de septiembre de 2024 de la deuda emitida.

Indicadores de liquidez



La Nacional se fondea en un (84.88%) con depdsitos del publico, en (6.88%) con depdsitos de entidades financieras del
pais y en (6.16%) con otros pasivos; estos ultimos estan compuestos principalmente por tarjetas prepagadas y por cuentas
por pagar y provisiones de diferentes tipos. Al analizar la estructura de las obligaciones depositarias se observé que estas
se componen en (61.59%) por depésitos a plazos, por depdsitos de ahorro en (38.11%) y el restante (0.30%) esta
relacionado a intereses por pagar. Adicionalmente se percibe que las obligaciones depositarias se concentran en un
(99.51%) en el sector privado no financiero.

A diciembre de 2024, los activos liquidos de la entidad alcanzaron un saldo de DOP7,829.97 millones, mostrando un leve
aumento interanual de DOP46.23 millones (+0.59%) debido al incremento de las disponibilidades en Banco Central
(+13.04%) y de equivalentes de efectivo (+84.50 veces), el cual fue amortiguado por la contraccion de las inversiones, en
particular de aquellas mantenidas hasta su vencimiento en un (-40.35%). Las obligaciones con el publico mostraron un
crecimiento de (+8.07%) ubicandose en DOP31,420.38 millones, siendo la fuente de fondeo de mayor relevancia, derivado
de un alza en obligaciones a plazo con un crecimiento de (+15.46%); a su vez los depositos de entidades financieras del
pais evidenciaron un incremento de (+1.37 veces).

A la fecha de analisis la ratio de liquidez (Disponibilidades netas / Captaciones netas) se situé en (9.50%), mostrando una
reduccion comparado al periodo anterior (diciembre-2023: 10.93%), debido al incremento proporcionalmente mayor de
los pasivos de corto plazo con relacién al crecimiento de los activos corrientes. Esta ratio se coloca ligeramente por debajo
del promedio histérico de (9.61)% mostrado por la entidad en los ultimos cinco (5) afios, de igual forma se muestra inferior
a la media del sector el cual se ubicé en (14.01%) luego de haber disminuido con respecto al periodo anterior (diciembre-
2023: 16.21%). Tras realizar el andlisis de la ratio de liquidez incluyendo las inversiones (Disponibilidad + Inversiones /
Obligaciones con el publico + Depésitos) esta se ubica en (24.85%) reflejando una leve contraccion con respecto al
(26.70%) mostrado a diciembre de 2023. Los indicadores de liquidez de la entidad mostraron una tendencia similar a la
del sector y se mantienen en niveles aceptables para hacer frente a sus obligaciones de corto plazo.

Al cierre de marzo de 2025 los activos liquidos de la entidad se ubicaron en DOP7,575.84 millones evidenciando una
disminucion interanual de DOP1,129.01 millones (-12.97%) debido a las disminuciones de las disponibilidades en (-9.55%)
y de las inversiones en (-15.00%); asimismo se observé que los pasivos de corto plazo crecieron impulsados por el alza
en obligaciones con el publico (+7.06%) y en depdsitos de entidades financieras del pais y el exterior (+2.00 veces). La
ratio de liquidez (Disponibilidades netas / Captaciones netas) se emplazé en (8.38%) disminuyendo con respecto al mismo
corte del afio pasado (marzo-2024: 10.45%), esta se muestra inferior con respecto al (10.89%) promediado por el sector.
Luego al analizar la ratio de liquidez teniendo en cuenta los activos asociados a inversiones esta se ubico en (21.64%)
quedando por debajo del (28.04%) reflejado a marzo de 2024.

INDICADORES DE LIQUIDEZ (%) EVOLUCION DE LAS OBLIGACIONES DEPOSITARIAS
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Fuente: Asociacion La Nacional de Ahorros y Prestamos / Elaboraciéon: PCR

Patrimonio y Riesgo de Solvencia

El patrimonio de la Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos se situ6 en DOP7,443.77 millones, mostrando un
crecimiento interanual de DOP532.45 millones (+7.70%) respecto a su valor al afio anterior (diciembre-2023: DOP6,911.32
millones). El patrimonio se encuentra compuesto en un (53.91%) por la partida de resultados acumulados, por reservas
patrimoniales en (30.03%), en un (9.62%) por superavit por revaluacién y en un (6.44%) por resultados del ejercicio.

La variacion interanual del patrimonio se explica principalmente a través del incremento de DOP460.33 (+12.96%) en
resultados acumulados seguido del alza de las reservas patrimoniales en DOP53.25 millones (+2.44%%) y en menor
medida por el crecimiento de DOP18.87 millones (+4.10%) evidenciado por los resultados del ejercicio. El superavit por
revaluacion mantiene el mismo saldo de DOP715.90 millones mostrado a diciembre de 2023.

A la fecha de analisis el indice de solvencia se ubicé en (21.19%), siendo este superior con respecto al periodo anterior
(diciembre-2023: 16.95%) y ubicandose por debajo del valor promedio del sector (29.52%), esta variacion se debe a un
incremento proporcionalmente mayor del patrimonio técnico de la entidad con relacién al crecimiento mostrado por los



activos y contingentes ponderados por riesgo crediticio y de mercado. PCR estima que La Nacional mantendra un
fortalecimiento constante de su patrimonio. El endeudamiento patrimonial por su parte se emplazé en 5.00 veces,
mostrando un leve aumento comparado a su valor del afio anterior (diciembre-2023: 4.79 veces), debido a que durante el
periodo analizado los pasivos aumentaron en mayor proporcion que el patrimonio; este se encuentra ligeramente por
encima del valor medio del sector, el cual se situ6 en 4.64 veces. El indicador mostré una tendencia a la baja entre 2020
y 2023, lo que evidencia que la empresa ha estabilizado durante los ultimos afos sus niveles de endeudamiento acercando
estos a los mostrados por el sector.

A marzo de 2025 la empresa presentd un aumento de DOP514.78 millones (+7.32%) del patrimonio total impulsado por
el crecimiento en DOP477.99 millones (+11.91%) de los resultados acumulados de ejercicios anteriores. Adicionalmente
las reservas patrimoniales se ubicaron DOP50.93 millones (+2.33%) por encima de su valor a marzo de 2024, asimismo
se observé una leve contraccion en DOP373.19 miles (-0.32%) de los resultados del ejercicio al cierre del primer trimestre
de 2025 al compararlo con el mismo corte a 2024. El superavit por revaluacion se redujo en DOP13.76 millones (-1.92%)
en comparacion con el periodo anterior (marzo-2024: DOP715.90 millones) posicionandose en DOP702.14 millones.

El indice de solvencia de la entidad se ubicé en (22.95%) reflejando una mejora con respecto al (20.24%) mostrado a
marzo de 2024 y mostrandose inferior al (34.19%) promediado por el sector. La variacion interanual de este indicador se
debe al crecimiento en mayor proporcién del patrimonio técnico con relacion al experimentado por los activos y
contingentes ponderados por riesgo crediticio y de mercado durante el periodo analizado. El endeudamiento patrimonial,
por su parte, se colocé en (5.03 veces), siendo este levemente superior a su valor de (4.97 veces) a marzo de 2024, esta
variacion se atribuye al alza presentada por los pasivos totales, la cual fue proporcionalmente mayor al compararla con la
evidenciada por el patrimonio de la entidad.
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Fuente: Asociacion La Nacional de Ahorros y Prestamos / Elaboracion: PCR
Resultados Financieros

A la fecha de andlisis, los ingresos financieros de Asociacion La Nacional se ubicaron en DOP4,924.38 millones,
mostrando un incremento interanual de DOP663.84 millones (+15.58%), principalmente impulsado por el aumento de los
ingresos por intereses y comisiones por créditos en DOP525.21 millones (+13.94%), los cuales a su vez se deben al
crecimiento de los ingresos por créditos comerciales en DOP216.38 millones (+30.87%) y por créditos hipotecarios en
DOP310.67 millones (+14.08%). Adicionalmente los ingresos asociados a intereses por inversiones incrementaron en
DOP94.51 millones (+25.12%) debido al aumento en DOP127.90 millones (+45.14%) de ingresos relacionados a
inversiones disponibles para la venta, variacion esta que fue atenuada por el descenso en los ingresos de inversiones
mantenidas hasta el vencimiento en DOP40.65 millones (-45.92%). Asimismo los ingresos financieros de La Nacional
fueron impactados por el alza en DOP53.41 millones (+69.43%) de ingresos derivados de intereses por disponibilidades
y por la disminucién de ganancias en venta de inversiones en DOP9.29 millones (-23.43%).

Por su parte los gastos financieros se ubicaron en DOP1,902.14 millones, reflejando un aumento de DOP430.19 millones
(+29.23%), con relacion a diciembre 2023, esto se atribuye al incremento de intereses por captaciones en DOP444.76
millones (+33.07%) posicionandose estos en DOP1,789.71 millones representando un (94.09%) del total de gastos
financieros; lo anterior se debe al aumento de las captaciones, particularmente, aquellas asociadas a depdsitos a plazo.
Asimismo el aumento de gastos financieros fue parcialmente amortiguado por la reducciéon en DOP16.59 millones (-
13.05%) de los intereses y comisiones por financiamiento, especificamente por la contracciéon en DOP33.87 millones (-
31.42%) de intereses asociados a obligaciones subordinadas. En adicion se observa que la entidad registra pérdidas por
inversiones ascendentes a DOP1.99 millones. El spread entre las tasas activas y pasivas de la institucion fue de (4.26%),
emplazandose ligeramente por debajo de su valor al mismo periodo de 2023, durante el cual esta se situ6é en (4.58%)
debiéndose esto al incremento mayor presentado por la tasa pasiva promedio ponderada con respecto al aumento que
mostro la tasa activa promedio ponderada, posicionandose la primera en (9.43%) mientras que la segunda se ubicé en
(13.69%).



Lo anterior provoco que el margen financiero bruto se ubicase en un (61.37%) con respecto a los ingresos financieros del
periodo, mostrando este una desmejora con relacién al (65.45%) en que se posicioné a diciembre de 2023. Asimismo se
observd que, posterior a la disminucion en DOP23.15 millones (-7.41%) de las provisiones, el margen financiero neto
representd un (55.50%) del total de ingresos financieros, contrastando negativamente con el (58.12%) mostrado a
diciembre de 2023. La variacion de ambos margenes se atribuye al alza en mayor proporcion de los gastos financieros
en comparacion con los ingresos financieros.

A la fecha de andlisis, los otros ingresos operacionales se situaron en DOP639.78 millones mostraron una reduccion de
DOP122.44 millones (-16.06%), esto a raiz de la disminucion de las comisiones por servicios en DOP146.79 millones (-
21.41%), a su vez que aumentaron los ingresos por comisiones por cambios en DOP26.98 millones (+37.12%). Los otros
gastos operacionales aumentaron en DOP75.73 millones (+44.01%), impulsados igualmente por un incremento de
DOP60.94 millones (+39.90%) en las comisiones por servicios; el crecimiento de otros gastos operacionales también fue
influenciado por el alza en DOP14.98 millones (+80.81%) de las comisiones por cambios.

Los gastos operativos se colocaron en DOP2,943.30 millones aumentando DOP163.14 millones (+5.87%) con respecto
al periodo anterior (diciembre-2023: DOP2,780.16 millones). Esta variacién se explica principalmente a través de los
aumentos en sueldos y compensacion al personal en DOP83.26 millones (+6.23%) y por el crecimiento de DOP76.43
millones (+16.35%) asociado a gastos por servicios de terceros. Como resultado de lo anterior el margen operacional neto
se emplazé en (3.49%) mostrando desmejora en comparacion al (6.62%) reflejado al corte de diciembre de 2023; la
variacion del margen fue influenciada tanto por el incremento de los gastos operativos como por el aumento
proporcionalmente mayor de los gastos financieros con relacion a los ingresos financieros.

A la fecha de andlisis se observa un indice de eficiencia de (85.70%), mostrando un incremento comparado al (81.30%)
reflejado a diciembre de 2023 provocado por el alza en gastos operacionales; este indicador se emplazé por encima de
la media del sector, el cual a la fecha de analisis muestra un indice de (70.30%), este también mostré un aumento
interanual siendo mayor al del afio anterior (diciembre-2023: 66.40%). A pesar de mostrar la misma tendencia que el
indicador del sector, La Nacional posee un indicador mas elevado, lo que indica que la empresa requiere utilizar mayor
volumen de recursos para generar ingresos que otras entidades de la plaza.

Lo anterior devino en un resultado operacional neto de DOP171.94 millones, disminuyendo en DOP110.04 millones (-
39.03%) respecto al periodo anterior (diciembre-2023: DOP281.98 millones), este resultado fue influenciado por la
disminucion en otros ingresos operacionales asi como por los incrementos en otros gastos operacionales y en los gastos
operativos. PCR observa que a la fecha analizada la Asociacion La Nacional muestra una gestion de gastos mas ajustada
que la evidenciada al periodo anterior.

Al corte de marzo de 2025 La Nacional mostré ingresos financieros ascendentes a DOP1,329.10 millones, incrementando
estos en DOP148.45 millones (+12.57%) con respecto al periodo anterior (marzo-2024: DOP1,180.65 millones) debido al
aumento de DOP178.01 millones (+17.65%) presentado por ingresos asociados a intereses y comisiones por créditos.
Los gastos financieros, por su parte, se posicionaron en DOP546.15 millones, aumentando asi en DOP90.52 millones
(+19.87%) con respecto a su saldo al corte pasado (marzo-2024: DOP455.64 millones), esta variacion se atribuye,
principalmente, al aumento en DOP121.38 millones (+28.80%) que sufrieron los gastos relacionados a intereses por
captaciones; este crecimiento de los gastos financieros fue, en parte, amortiguado por la reduccién en DOP30.87 millones
(-90.33%) de los gastos de intereses y comisiones por financiamiento.

Al cierre del primer trimestre de 2025 la partida de otros ingresos operacionales crecié en DOP17.83 millones (+10.96%)
impulsada, fundamentalmente, por el alza de DOP12.24 millones (+13.16%) experimentada por ingresos relacionados a
comisiones por servicios. Asimismo el rubro de otros gastos operacionales disminuy6 su saldo en DOP7.45 millones (-
10.86%) provocado por reducciones en las partidas de gastos diversos y de comisiones por servicios, estas variaciones
fueron de DOP195.89 miles y DOP9.67 millones (-16.62%) respectivamente.

Los gastos operativos se ubicaron en DOP782.96 millones, siendo estos mayores en DOP25.02 millones (+3.30%) con
relacion a su saldo al corte anterior (marzo-2024: DOP757.94 millones), este crecimiento fue influenciado por alzas en las
partidas de sueldos y compensacion al personal en DOP7.93 millones (+2.10%), servicios a terceros en DOP8.41 millones
(+6.42%) y otras provisiones en DOP8.48 millones (+1.98 veces). La mejora en la gestién de costos y gastos provocéd que
el indice de eficiencia se ubicase en (85.10%) mostrando una disminucion con respecto al (91.90%) reflejado a marzo de
2024. Las variaciones expuestas impactaron en el margen financiero bruto y en el margen financiero neto, emplazando a
estos a marzo de 2025 en (58.91%) y (561.26%) respectivamente.

Todo lo explicado anteriormente colocé el resultado operacional neto de La Nacional en DOP20.50 millones, situandose
asi DOP18.82 millones (+11.20 veces) por encima de su valor a marzo de 2024, el cual fue de DOP1.68 millones; el
margen operacional neto representd un (1.54%) de los ingresos totales de la entidad, evidenciando asi una mejora
significativa con relacion al (0.14%) en que se coloco al cierre del primer trimestre de 2024. Esta variacion se atribuye
simultdneamente al crecimiento de otros ingresos operacionales en (+10.96%), a la par que disminuyeron otros gastos
operacionales en (-10.86%). PCR considera que la entidad ha presentado un inicio favorable de su ejercicio fiscal y estima



que, de mantener una gestion eficiente de sus costos y gastos, esta alcanzara a finales del presente afo resultados
financieros superiores a los presentados a diciembre de 2024.

Rentabilidad

A diciembre de 2024, a pesar de la disminucion del (-39.03%) presentada por el resultado operacional neto, el resultado
del ejercicio de Asociacién La Nacional de Ahorros y Préstamos totalizé DOP532.45 millones, reflejando un incremento
interanual de DOP20.97 millones (+4.10%), esto se debe principalmente al alza de la partida de otros ingresos en
DOP89.76 millones (+18.20%). Lo anterior impact6é favorablemente en los indicadores de rentabilidad ROA y ROE,
posicionando a estos en (1.23%) y (7.38%) respectivamente, sin embargo, ambos se colocaron por debajo de sus valores
al corte pasado (diciembre-2023 ROA: 1.92% ; ROE: 11.12%), debido al aumento proporcionalmente mayor tanto de los
activos totales como del patrimonio total con respecto al crecimiento reflejado por los resultados del ejercicio. Al periodo
analizado el ROA y ROE se colocaron por debajo de sus valores promedio de los ultimos cinco (5) afios, los cuales fueron
de (1.81%) y (11.65%) en cada caso.

Al cierre del primer trimestre de 2025 los resultados del ejercicio se situaron en DOP116.94 millones, mostrando una leve
contraccion del (-0.32%) con relacion a su valor al mismo corte del afio anterior (marzo-2024: DOP117.31 millones). Lo
anterior se explica por el alza en el resultado operacional neto en (+11.20 veces) acompafiado de una reduccion en
DOP26.26 millones (-15.99%) en otros ingresos, el efecto de esta variacion fue atenuado por la contraccién de DOP7.06
millones (-14.54%) experimentada por el impuesto sobre la renta. Estas variaciones impactaron en los indicadores de
rentabilidad anualizados de la entidad, situando al ROAA en (1.03%) y al ROEA en (6.23%), estos se muestran inferiores
con respecto a los valores en que se ubicaron a marzo de 2024, los cuales fueron de (1.12%) y (6.64%), debido al
crecimiento proporcionalmente mayor de los activos y patrimonio totales de la entidad con respecto al alza de los

resultados del periodo.
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Instrumento Calificado

PRINCIPALES TERMINOS Y CONDICIONES DEL PROGRAMA DE BONOS DE DEUDA SUBORDINADA SIVEM-172

Caracteristicas

Emisores:

Instrumento:

Monto de la oferta y moneda:
Fecha de vencimiento:
Publico al que se dirigen:

Inversion Minima o Valor Nominal:
Tasa de interés:

Periodicidad de pago:

Periodo de vigencia del programa de
emisiones:

Garantias:

Uso de los fondos:

Agente custodia, pago y administracion:
Fuente: Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos / Elaboracion: PCR

Detalle de emisiones del programa de Bonos de Deuda Subordinada SIVEM-172

Emisiones
Monto aprobado
1ra

Pendiente de emitir

Fecha de emision

22/5/2025

Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos

Bonos de Deuda Subordinada

Hasta mil quinientos millones de pesos dominicanos (RD$ 1,500,000,000.00).

Hasta diez (10) afios.

Personas juridicas nacionales o extranjeras calificadas como Inversionistas Profesionales; excluyendo las
entidades de intermediacion financiera locales de manera directa o indirecta y las entidades off-shore a
menos que estas Ultimas sean propiedad de un banco de primera linea.

Cien pesos dominicanos (DOP100)

Fija

Trimestral o semestral. La periodicidad de cada emision sera especificada en cada aviso de colocacion.
Hasta dos (2) afios contados a partir 3de la fecha de inscripcion en el Registro del Mercado de Valores.
Este plazo es prorrogable por un unico periodo de un (1) afio maximo contado a partir del vencimiento
mediante solicitud motivada realizada por el emisor.

El Programa de Emisiones no cuenta con garantia colateral alguna. Los Bonos de Deuda Subordinada no
se consideran como depositos, por tanto, sus obligacionistas no tendran derecho a la garantia establecida
en el Articulo 64, literal c) de la Ley Monetaria y Financiera 183-02. El pago de los Bonos de Deuda
Subordinada esta supeditado al cumplimiento previo de las demas obligaciones del Emisor. La deuda del
Emisor estara disponible para absorber pérdidas en caso de disolucién o liquidacion del Emisor.

El total del monto percibido mediante el Programa de Emisiones sera destinado para aumentar los activos
productivos, en especial los créditos dirigidos a pequefias y medianas empresas. Asi como también,
viviendas de bajo costos. Igualmente, el Emisor esta facultado para computar los fondos como parte del
capital secundario, conforme la no objecion dada por la Superintendencia de Bancos y lo indicado al inicio
de este documento.

El presente Programa de Emisiones forma parte de la estrategia de administracién de activos del Emisor
mediante la cual se mantiene la optimizacién de la estructura de vencimiento de los pasivos.

CEVALDOM

Fecha de vencimiento Tasa referencia Monto (DOP)

DOP1,500,000,000.00

22/5/2035 12.50% DOP1,290,000,000.00

DOP210,000,000.00



Anexos

Balance General
(Valores en Miles de DOP)

Valores en DOP dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 mar-24 mar-25

DISPONIBILIDADES 2,399,964 3,506,401 2,461,656 3,204,319 3455562 | 3,244,253 2,934,386

INVERSIONES 7,749,348 6,106,352 5,041,405 4,489,420 4,374,405 5,460,592 4,641,451

Cartera de crédito neta 22,804,087 24,770,140 26770164 20,989,501 33,710,707 | 30,285467 34,685,666

Cuentas por cobrar

216,148 170,037 373,737 266,939 240,214 309,704 233,169
Bienes recibidos en recuperacion de créditos 87,385 71,708 62,026 67,858 51581 63,375 52,043
Inversiones en acciones 204,429 184,769 234,558 250,866 280,127 250,866 279,783

Propiedad muebles y equipo 1,209,821 1,178,750 1,181,199 1,719,797 1,751,482 | 1,743,163 1,714,901

Otros activos 156,001 509,876 487,385 518,936 508,645 612,533 907,663

Obligaciones con el publico 10,550,539 27,356,145 26,837,892 29,074,195 31,420,384 | 30,120,561 32,248,086

Valores en circulacion

16,370,281 . y N y . .
Depositos de entidades financieras del pais y

del exterior 16,363 764,397 886,446 1,073,136  2,545785 | 921266 2,763,539
Fondos tomados a préstamo 631,414 727,624 330,265 868,982 774,065 985,509 407,700

Otros pasivos 1,372,429 1,186,451  1,485284 1,636,726 2,278,722 | 1,907,316 2,486,329

Obligaciones subordinadas 1,030,637 1,031,421 1,032,204 1,033,282 . 1,006,677 .

Reservas patrimoniales 2,006,561 2,073,576 2,131,264 2,182,412 2235657 | 2,182,412 2,233,337

Superavit por revaluacion 365,020 359,834 356,102 715,900 715,900 715,900 702,140

Resultados acumulados de ejercicios anteriores  , 107 g3 2490312 3,034,862 3552673 4,013,004 | 4,013,004  4490,993

Resultados del ejercicio 286,110 508,273 517,811 460,332 479,206 117,309 116,936

Fuente: Asociacion La Nacional de Ahorros y Prestamos / Elaboraciéon: PCR



Estado de Resultados
(Valores en Miles de DOP)

Valores en DOP dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 mar-24 mar-25

Ingresos financieros 3,720,057 3,595,939 3,749,856 4,260,541 4,924,383 1,180,653 1,329,101

Gastos Financieros (1,323,802)  (1,043,556)  (1,091,155)  (1,471,955)  (1,902,141) | (455,638) (546,153)

Provisiones (515,800) (261,972) (184,724) (312,228) (289,076) (60,420) (101,642)

Ingresos (Gastos) por diferencia cambio 16,242 (16,181) (40,735) (4,370) (9,918) 900 2746
Otros ingresos (gastos) operacionales 677,555 624,751 734,796 762,216 639,780 162,764 180,595
Otros gastos operacionales (146,182) (157,552) (166,037) (172,065) (247,791) (68,640) (61,187)

Gastos operativos (2,234,548)  (2,249,501)  (2,490,018)  (2,780,156)  (2,943,299) | (757,938) (782,955)

Otros ingresos 236,926 253,568 306,537 431,913 521,679 164,191 137,930

Impuestos sobre la Renta (103,771) (170,207) (229,455) (218,989) (190,694) (48,562) (41,499)

Fuente: Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos / Elaboracion: PCR



Indicadores Financieros
(Valores en Miles de DOP)

Valores en DOP dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 mar-24 mar-25

Activos Productivos / Total Captaciones + Obligaciones Con Costo % 107.36 106.85 110.35 111.09 111.62 109.71 111.02
Disponibilidades + Inversiones netas/ Total Activos % 29.66 26.83 22.78 19.66 18.17 21.34 17.28
Disponibilidades / Total de Depésitos % 22 228 892 1093 950 1045 8.38
Disponibilidades / Total Captaciones + Obligaciones con Costo % 8.71 9.52 8.49 10.29 9.29 9.82 8.28
Disponibilidades / Total de Captaciones % 8.91 9.77 8.92 10.93 9:50 10.45 8.38

Activos Fijos Brutos / Activos Brutos % 3.91 362 363 447 4.32 445 4.18
Activos Fijos Netos / Activos Netos % 347 322 320 4.21 3.92 415 .77
Activos Fijos Netos / Patrimonio Técnico Ajustado % 23.59 22.43 2017 27.69 25.86 25.74 23.32
0BA’ienes Recibidos en Recuperacion de Créditos Netos / Activos Netos 0.25 0.20 0.18 017 0.12 0.15 0.11
Disponibilidades en el Exterior / Disponibilidades % 947 1080 791 9.53 978 9.24 11.53
Disponibilidades Netas / Activos Netos % 6.87 7.50 6.76 8.06 7.23 .73 6.46
Otros Activos / Activos Netos % 0.69 1.68 1.64 1.95 1.74 1.46 2.00
Cartera de Crédito Neta / Activos Netos % 65.32 67.62 71.60 73.37 75.51 72.16 76.32
Inversiones Netas / Activos Netos % 22.78 19.33 16.02 11.60 10.94 13.61 10.83
Esucwradepaswos
Activos Productivos / Pasivos Totales % 96.20 96.31 105.00 105.19 104.23 103.70 103.73
Cartera de Crédito Bruta / Total Captaciones % 87.80 91.06 97.45 102.16 101.50 100.14 101.40
Depositos a Plazo / Total Depositos % 0.02 0.02 56.67 58.98 64.28 60.34 65.25
Depésitos de Ahorro / Total Depésitos % 99.98 99.98 43.33 41.02 35.72 39.66 34.75
Inversiones Banco Central / Captaciones % 19.12 16.18 nrr 671 649 930 7.06
Captaciones / Total Pasivos % 89.61 90.14 90.53 89.16 91.30 88.84 92.37
Depésitos / Total Captaciones % 39.23 42.82 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

Activos Improductivos / Patrimonio Neto VECES 1.24 1.21 074 075 079 082 081

Activos Totales Neto/ Patrimonio Neto VECES 7.20 6.74 6.12 579 6.00 5.97 6.03
Cartera de Crédito Vencida y en Mora (Capital) / Patrimonio Neto % 10.47 7.30 7.99 7.96 7.08 7.63 820
indice de Solvencia % 22.46 22.06 17.69 16.95 21.19 20.24 22.95
Otros Activos / Patrimonio Neto VECES 0.05 0.11 010 0.1 0.10 0.09 012
Endeudamiento VECES 6.20 5.74 5.12 4.79 5.00 4.97 5.03
Patrimonio Neto / Activos Netos % 13.89 14.84 16.33 17.28 16.67 16.75 16.60
Patrimonio Neto / Captaciones % 18.00 19.33 21.57 23.43 21.90 22.64 21.55
Patrimonio Neto / Pasivos % 16.13 17.42 19.52 20.89 20.00 20.12 19.90
Patrimonio Neto / Activos Netos (Excluyendo Disponibilidades) % 14.91 16.04 17.52 18.80 17.96 18.15 1774
Cartera de Crédito Bruta / Patrimonio Neto VECES 4.88 471 4.52 4.36 4.63 4.42 471

Gastos Generales y Administrativos / Activos Productivos % 7.86 7.58 7.35 8.22 7.87 8.32 7.88
Gastos Generales y Administrativos / Margen Operacional Bruto % 82.29 81.47 79.82 89.64 93.65 99.21 95.86
Gastos Financieros / Activos Financieros % 4.1 3.32 3.00 413 474 4.66 5.14
Gastos Financieros / Activos Productivos % 479 3.82 323 441 513 503 559

éia;;o;ﬁnancleros / Captaciones con Costo + Obligaciones con 5.07 4.12 3.56 4.04 568 5.54 6.21




Gastos Financieros / Ingresos Financieros %

Gastos Financieros de Captaciones / Captaciones con Costo %
Gastos Financieros / Total Captaciones + Obligaciones con Costo %
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales %

Gastos Generales y Administrativos / Activos Totales %

Gastos Generales y Administrativos / Captaciones %

Gastos Generales y Administrativos / Captaciones + Obligaciones con

Costo %

Indicador de Eficiencia %

Activos Productivos / Activos Brutos Totales %

Ingresos Financieros / Activos Productivos %

Margen de Intermediacién Neto %

Margen Financiero Bruto / Margen Operacional Bruto %
ROA

ROE

35.59
4.85
5.07

80.42
6.54
8.30
8.20

68.80

80.07
13.50
8.68
90.85
1.30
9.15

30.80
3.72
4.12

82.11
6.24
8.17
7.90

74.40

79.43
12.40
8.59
92.36
2.16
15.13

27.91
3.14
3.56

81.10
6.45
8.54
8.10

74.90

85.07
11.60
8.35
90.63
243
15.48

34.55
476
494
88.08
7.21
9.71
9.20
81.30

84.62
12.80
8.35
91.05
1.92
11.12

38.63
5.62
5.68

91.54
6.80
9.16
8.70

85.70

84.62
13.30
8.16
97.01
1.23
7.38

38.59 41.09
5.45 6.26
5.54 6.21
95.44 92.09
7.19 6.78
9.75 8.88
9.20 8.80
91.90 85.10
84.00 84.23
13.00 13.60
8.00 8.01
95.44 97.45
1.12 1.03
6.64 6.23

Otros Gastos Generales / Gastos Generales y Administrativos %
Gastos de Personal / Gastos Generales y Administrativos %

Gastos Generales y Administrativos / Gastos %

43.97
56.03
49.12

47.34
52.66
55.09

46.86
53.14
54.46

51.35
48.65
49.23

Fuente: Asociacion La Nacional de Ahorros y Préstamos / Elaboracion: PCR

51.37
48.63
47.55

49.80 49.85
50.20 50.15
46.40 48.38
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